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ٚظاض٠ ايعسٍ تكسِٜ َٛدع لاغتراتٝذ١ٝ (

 

 الله سؿع٘ ايػازؽ قُس المًو اؾلاي١ قاسب زعا ايصٟ ايعساي١ َٓع١َٛ إقلاح َٝجام يمجٌ

 ايٛظاض٠ ٚغتعٌُ ١َُٗ،أؾٛاطا  تٓعًٜ٘ قطع ٚقس ٚطٓٝا، بؿأْٗا ايتعاقس تم ايتي ايططٜل خاضط١ لاعتُازٙ،

 بسٚضٖا الانطلاع َٔ ايعساي١، ٚتمهٝٓٗا لمٓع١َٛ ٚؾاٌَ عُٝل إقلاح يبًٛؽ ايٛضف ٖصا َتابع١ ع٢ً

 المحاٚض الاغاغ١ٝ ايتاي١ٝ:  ٚؾل ايكإْٛ ٚتهطٜؼ غٝاز٠ ايٓعا١ٖ تععٜع في ناَلا

 اغتكلاٍ ايػًط١ ايكها١ٝ٥  زعِ .1

ؿػٔ غير ايعساي١ ٚتهطٜػا ؿل المٛاطٓين في  نُا١ْ أغاغ١ٝاغتكلاٍ ايػًط١ ايكها١ٝ٥  يمجٌ

ٚقس قطعت ايٛظاض٠ أؾٛاطا ١َُٗ في تٓؿٝص الأٖساف ٚالإدطا٤ات  الاستُا٤ بايكها٤ المػتكٌ المٓكـ ايؿعاٍ.

ايتي دا٤ بٗا المٝجام في ٖصا ايباب، تمجًت أغاغا في إعساز ايكإْٛ ايتٓعُٝٞ يًُذًؼ الأع٢ً يًػًط١ 

اغٞ يًكها٠، ٚايصٟ تٛز بتعٝين دلاي١ المًو سؿع٘ الله يًط٥ٝؼ المٓتسب ٚأعها٤ ايكها١ٝ٥ ٚايكإْٛ الأغ

المجًؼ الأع٢ً يًػًط١ ايكها١ٝ٥ ٚنصا تٓكٝب ايٛنٌٝ ايعاّ يًًُو يس٣ قه١ُ ايٓكض ايصٟ آيت ايٝ٘ 

 أنتٛبط. 7ض٥اغ١ ايٓٝاب١ ايعا١َ َٓص 

١ َػتك١ً ٚع٢ً خًل دػٛض ايتعإٚ ٚفي ٖصا الإطاض، تًتعّ ايٛظاض٠ بسعِ َٚػاْس٠ قٝاّ غًط١ قها٥ٝ

عبر ١٦ٖٝ َؿترن١ بين المجًؼ الأع٢ً يًػًط١ ايكها١ٝ٥ ٚٚظاض٠ ايعسٍ تتٛلى ايتٓػٝل في فاٍ الإزاض٠ 

 ايكها١ٝ٥، في استراّ تاّ لمبسأ اغتكلاٍ ايػًط١ ايكها١ٝ٥.

 ؼكٝل ؾعاي١ٝ ايكها٤ ٚلاعت٘ .2

١ْٝٛ في أغطع الآداٍ )ايعَٔ ايكها٥ٞ( تتُجٌ ايٓذاع١ ايكها١ٝ٥ في غًٛى أٜػط المػاطط ايكاْ

يتشكٝل ايعساي١، ٚشيو َٔ خلاٍ فُٛع١ َٔ ايتسابير ايتي تطَٞ الى تػٌٗٝ ٚيٛز المتكانين يًُشانِ 

ٚتػطٜع ٚتير٠ َعاؾ١ المًؿات ٚػٜٛس الأسهاّ ٚتٓؿٝصٖا، ٚنصا ايطقٞ باـسَات ايكها١ٝ٥ ٚتطٜٛط ْعاّ 
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يكا١ْْٝٛ ٚايكها١ٝ٥ ع٢ً المٛاطٓين إعُالا لمكتهٝات ايسغتٛض المتعًك١ المػاعس٠ ايكها١ٝ٥ ٚتعُِٝ المع١ًَٛ ا

 .عكٛم المتكانين ٚقٛاعس غير ايعساي١

 َٔ المٛاطٔ، قطٜب١ عساي١ ؼكٝل ٚإلى ايعساي١، تكطٜـ ؿػٔ ايهطٚض١ٜ الأغباب ٚغعٝا الى تٛؾير 

 ايتسابير ع٢ً اؽاش ايٓٝاب١ ايعا١َٚض٥اغ١  غتػع٢ ايٛظاض٠ بتٓػٝل تاّ َع المجًؼ الأع٢ً يًػًط١ ايكها١ٝ٥

 :أدٌ َٔ ايلاظ١َ

 ٚتػطٜع إدطا٤ات الآداٍ تكًٝل في ٜػاِٖ بما ٚتٛسٝسٖا ايكها١ٝ٥ ٚالإدطا٤ات المػاطط تبػٝط 

 ايكهاٜا؛ في ايبت

 َٔ المحانِ عسز ٚبٓا٤ بإسساخ اغتكبالهِ، ظطٚف ٚؼػين المحانِ إلى المتكانين ٚيٛز تػٌٗٝ 

 قانِ ابتسا١ٝ٥؛ إلى ايكها١ٝ٥ المطانع َٔ عسز ٚؼٌٜٛ أخط٣، ٚتٛغع١ اؾسٜس٠

 َٛاد١ٗ الإزاض٠ في ايكازض٠ الأسهاّ ؾٝٗا بما ايكها١ٝ٥، الأسهاّ تٓؿٝص ٚتير٠ تػطٜع في المػا١ُٖ 

 ايعاّ؛ ايكإْٛ ٚأؾدام

 المػتذسات ايتؿطٜع١ٝ َٛانب١ بٗسف ٚايكها١ٝ٥ ايكا١ْْٝٛ يًُٗٔ المٓعِ ايكاْْٛٞ الإطاض َطادع١ 

 يًعساي١؛ خس١َ أزا٥ٗا ٚتطٜٛط ؾعاي١ٝ

 عٔ يتأَين ايسؾاع المؤغػ١ ٖصٙ ٚتأٌٖٝ يًًُُه١ ايكها١ٝ٥ يًٛناي١ المٓعِ ايكاْْٛٞ الإطاض ؼٝين 

 .ٚد٘ أسػٔ ع٢ً المٓاظعات َٔ ٚايٛقا١ٜ ايكها٤ أَاّ ايسٚي١ َكالح

 ايكها١ٝ٥  الإزاض٠ ؼسٜح .3

ع٢ً َػت٣ٛ ؼسٜح الإزاض٠ ايكها١ٝ٥ ؾػٝٓكب عٌُ ايٛظاض٠، بتٓػٝل تاّ َع المجًؼ الأع٢ً يًػًط١ 

، ع٢ً ؼػين دٛز٠ اـسَات المكس١َ يًُطتؿكين، ٚتػٌٗٝ ايٛيٛز الى ٚض٥اغ١ ايٓٝاب١ ايعا١َ،  ايكها١ٝ٥

ًتهًٓٛدٝا اؿسٜج١ في أؾل المحانِ، ٚالاضتكا٤ بؿعاي١ٝ الأزا٤ ايكها٥ٞ، ٚشيو عٔ ططٜل الاغتدساّ الأَجٌ ي

 ؼكٝل "قه١ُ ضق١ُٝ" تعتُس الإزاض٠ الايهتر١ْٝٚ في الإدطا٤ات ٚالمػاطط ايكها١ٝ٥ ندٝاض اغتراتٝذٞ.
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ٚغتعٌُ ع٢ً تعُِٝ َهاتب ايٛاد١ٗ بالمحانِ اعتُازا ع٢ً تكٛض ٜكػِ َهاتب المحه١ُ الى َهاتب 

إدطا٤ات ايعساي١، َٚهاتب خًؿ١ٝ ككك١  أَا١َٝ تٛؾط خس١َ اغتكباٍ ْٛع١ٝ، ٚتؿهٌ َسخلا لاْطلام

 يًدسَات ايساخ١ًٝ المتُج١ً في ايكٝاّ ظُٝع الإدطا٤ات المتعًك١ بتسبير المًؿات ٚايكهاٜا.

ٚغتُهٔ تًو المهاتب َٔ ايكٝاّ بالإدطا٤ات زٕٚ اؿاد١ الى ايتٓكٌ زاخٌ ؾها٤ المحه١ُ، َٔ قبٌٝ 

لاستٝاطٞ في اْتعاض اغتهُاٍ ايٛثا٥ل، ٚتػذٌٝ ٚتتبع تًكٞ ايطًبات، ٚايتشكل َٔ ايٛثا٥ل، ٚايتدعٜٔ ا

ايطًبات، ٚاؾٛاب ع٢ً ايطًبات في ٚقت َعكٍٛ، ٚزؾع المكاضٜـ ٚايطغّٛ ايكها١ٝ٥، ٚتػًِٝ ْػذ َٔ الأسهاّ 

ٚغيرٖا َٔ ايٛثا٥ل، ٚتػذٌٝ ايطعٕٛ، ٚايكٝاّ ببعض الإدطا٤ات عٔ بعس َٔ خلاٍ تٛؾير خسَات عبر 

 الأْترْٝت.

ظاض٠ في قٝاؽ َؤؾطات الأزا٤ ايكها٥ٞ عبر الأْع١ُ المعس٠ لهصا ايؿإٔ ٚػُٝع المعطٝات ٚغتػتُط ايٛ

غير  َٔ َطاقب١ ٚض٥اغ١ ايٓٝاب١ ايعا١َ ايكها١ٝ٥ٚالاسكا٥ٝات ايلاظ١َ يتُهين المجًؼ الأع٢ً يًػًط١ 

 ايٓذاع١ ايكها١ٝ٥ ٚاؿها١َ اؾٝس٠ بالمحانِ تؿعٝلا لمبسأ ضبط المػؤٚي١ٝ بالمحاغب١.

نُا غتسعِ ايٛظاض٠ غٝاغ١ إعساز ايتطبٝكات ٚؾتح أبٛاب ايٛيٛز الايهترْٚٞ الى خسَات ايعساي١ 

تمهٝٓا يًُعٓٝين ٚعُّٛ المٛاطٓين في ٚيٛز غٌٗ ْٚادع يًُع١ًَٛ ايكا١ْْٝٛ ٚايكها١ٝ٥ ٚالمطؾك١ٝ اـاق١ 

 بكطاع ايعسٍ.

 زٚض ايكها٤ في حما١ٜ اؿكٛم ٚاؿطٜات ٚقاضب١ اؾطيم١ تععٜع .4

ٜعٝـ المػطب في الآ١ْٚ الأخير٠ َٓعطؿا ٖاَا ع٢ً َػت٣ٛ تععٜع فاٍ اؿكٛم ٚاؿطٜات أًَت٘ 

نٛثٝك١ سكٛق١ٝ ٖا١َ ٚنصا الانطاط ايهاٌَ يًًُُه١ المػطب١ٝ في المٓع١َٛ  3122َهاَين زغتٛض 

ا١َ ايتي اؿكٛق١ٝ ٚايكا١ْْٝٛ ايسٚي١ٝ ٚنطٚض٠ َلا٤َتٗا َع ايتؿطٜع ايٛطني علا٠ٚ ع٢ً ايتٛقٝات اله

 أغؿطٖا َٝجام إقلاح َٓع١َٛ ايعساي١.

ٜطتبط تععٜع حما١ٜ ايكها٤ يًشكٛم ٚاؿطٜات بمطادع١ ايػٝاغ١ اؾٓا١ٝ٥ ٚبإقلاح غٝاغ١ ٚ

َٔ َلا١َ٤ ايكإْٛ ايٛطني َع ايسغتٛض ٚالاتؿاقٝات ايسٚي١ٝ اـاق١ بمٓع اؾطيم١  ايتذطِٜ ٚايعكاب، بس٤ً
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اش تسابير تؿطٜع١ٝ يهُإ المحان١ُ ايعازي١، ٚالاضتكا٤ بأزا٤ ايعساي١ باؽ سكٛم الإْػإ، ٚاْتٗا٤ًنُإ ٚ

 اؾٓا١ٝ٥.  

ع٢ً اؽاش ايعسٜس َٔ ايتسابير بتٓػٝل َع ايػًط١ ايكها١ٝ٥ ٚض٥اغ١ ايٓٝاب١ ايعا١َ ٚغتعٌُ ايٛظاض٠ 

 يتععٜع زٚض ايكها٤ في حما١ٜ سكٛم ٚسطٜات المٛاطٓين ٚنؿاي١ مماضغتٗا َٔ قبٌٝ:

 اؿطٜات؛ اؾٓا١ٝ٥ ٚحما١ٜ ٚالإدطا٤ات ٚايعكاب ايتذطِٜ فالات في ايتؿطٜع١ٝ ١َٛالمٓع َطادع١ 

 المٗٔ نايطب بعض ٚتٓعِٝ اؾ١ٝٓٝ، يًبكُات ٚطني ٚبٓو يلإدطاّ ٚطني َطقس إسساخ 

 ايؿطعٞ؛

 ٚحما١ٜ سطٜاتِٗ؛ ٚالمٛاطٓين المٛاطٓات نطا١َ ٜهؿٌ بما ايعازي١ المحان١ُ نُاْات تععٜع 

 ْعاع في قعب١ أٚ ٚنع١ٝ في ٚالأطؿاٍ ايعٓـ، نشاٜا يًٓػا٤ ٚالمؤغػ١ٝ ايكا١ْْٝٛ اؿُا١ٜ تععٜع 

 الأداْب؛ ٚالمٗادطٜٔ الإعاق١، ٚنع١ٝ في ٚالأؾدام ايكإْٛ، َع

 .ايكها٥ٞ اـطأ عٔ يًتعٜٛض قا١ْْٝٛ آيٝات إقطاض 

 المػا١ُٖ في ؽًٝل اؿٝا٠ ايعا١َ .5

في إطاض المػا١ُٖ في ؽًٝل اؿٝا٠ ايعا١َ ٚتععٜع َبازئ ايؿؿاؾ١ٝ ٚالمطاقب١ ٚالمػؤٚي١ٝ في ٚغط 

 الى:بايتٓػٝل َع ايػًط١ ايكها١ٝ٥ ٚض٥اغ١ ايٓٝاب١ ايعا١َ المٛظؿين ٚالمٗٔ ايكها١ٝ٥، غتعُس ايٛظاض٠ 

 اؿطم ع٢ً ايتٓعٌٜ الأَجٌ لمهاَين الاغتراتٝذ١ٝ ايٛط١ٝٓ لمحاضب١ ايؿػاز؛ 

ك١ٜٛ آيٝات قاضب١ ايؿػاز المايٞ، َٔ خلاٍ تععٜع تسابير ايتذطِٜ ٚايعكاب ٚإدطا٤ات الملاسك١، ت 

 ٚحما١ٜ المبًػين ٚايؿٗٛز؛

تطٜٛط آي١ٝ ايطقِ الأخهط المدكل يًتبًٝؼ عٔ ايطؾ٠ٛ َٔ خلاٍ إسساخ َطنع يًٓسا٤ خام ب٘  

 أغؿط عٓٗا ايتسبير اؿايٞ؛ٜػٌٗ ع١ًُٝ تسبير سالات ايتبًٝؼ ٚتؿازٟ ايعطاقٌٝ الماز١ٜ ايتي 

 تبػٝط المػاطط ايكا١ْْٝٛ ٚايكها١ٝ٥؛ 

 َطاقب١ ايتعاّ المٛظؿين بايتكطٜح بالمُتًهات؛ 
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ٚنع إطاض دسٜس ٜؤطط َطاقب١ الأزا٤ المٗني َٔ خلاٍ إسساخ َؿتؿ١ٝ عا١َ يٛظاض٠ ايعسٍ تع٢ٓ  

 بايتؿتٝـ الإزاضٟ ٚالمايٞ يًٛظاض٠ ٚالمحانِ؛

الاؾطاف ع٢ً َعاؾ١ المًؿات ايتأزٜب١ٝ المترتب١ عٔ إخلالات ١َٝٓٗ أٚ َتابعات قها١ٝ٥ ٚايػٗط ع٢ً  

  تطتٝب اؾعا٤ات ايكا١ْْٝٛ عٔ المدايؿات المطتهب١.



 

10 

 

 

تكسِٜ الاعتُازات المتٛقع١ يًٛظاض٠ بطغِ غ١ٓ  (

كاهون الماليت مشزوع 

/ كاهون الماليت  2018

2017 

الميزاهيت العامت 

)مشزوع كاهون الماليت 

 ( 2018لطىت 

الميزاهيت العامت )كاهون 

 ( 2017الماليت لطىت 
 الفطل

 الموظفون  000,00 933 508 3 000,00 000 687 3 5,07%

 المعداث والىفلاث المخخلفت 000,00 994 391 000,00 994 389 0,51%-

 الاضدثمار 000,00 250 299 000,00 250 299 0,00%

 المجموع 000,00 177 200 4 000,00 244 376 4 4,19%

 

مجموع مشزوع 

كاهون الماليت 

 )*( 2018للطىت 

الحطاباث المزضدة لأمور 

 خطوضيت

مشزوع كاهون الماليت للطىت 

2018 

مزافم الدولت المطيرة 

بطورة مطخللت )مزكش 

 ئي(اليشز والخوثيم اللضا

 الميزاهيت العامت

 الفطل

ضىدوق 

 الخكافل العائلي

الطىدوق 

الخاص لدعم 

 المداكم

جدويلاث 

أو 

 دفوعاث 

مشزوع 

كاهون الماليت 

 2018للطىت 

مشزوع كاهون الماليت 

 2018للطىت 

     
 الموظفون  000 000 687 3

   
300 000 900 000 389 994 000 

المعداث 

والىفلاث 

 المخخلفت

     
 الاضدثمار  000 250 299

 المجموع 000 244 376 4 000 900 000 300 000 000 400 000 000 160 000 844 936 4
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 َطاؾل ايسٚي١ المػير٠ بكٛض٠ َػتك١ً )َطنع ايٓؿط ٚايتٛثٝل ايكها٥ٞ( -

ٖٛ عباض٠ عٔ َطؾل يًسٚي١ َػير بكٛض٠ َػتك١ً ٜكّٛ بايعسٜس َٔ  َطنع ايٓؿط ٚايتٛثٝل ايكها٥ٞ

المٗاّ َٔ بٝٓٗا إقساض ْٚؿط المؤيؿات ٚايتكاضٜط ٚايسٚضٜات ٚالمجُٛعات شات ايطابع ايكها٥ٞ، ٚنصا اغتٓػار 

ايكطاضات ْٚكٛم ايكٛاْين ٚايسضاغات بايٓػب١ يًُتكانين ٚالمحاَين نُا ٜكّٛ بإقساض ايٓكٛم ايكا١ْْٝٛ 

 يسضاغات ٚايتعايٝل ع٢ً الادتٗازات ايكها١ٝ٥ في ساَلات ٚضق١ٝ َٚعًَٛات١ٝٚا

 اؿػابات المطقس٠ لأَٛض خكٛق١ٝ -

 ِايكٓسٚم اـام يسعِ المحان: 

ٚقس ؾٗس  4::2اـام يسعِ المحانِ ٖٛ سػاب َطقس لأَٛض خكٛق١ٝ تم إسساث٘ َٓص غ١ٓ  ايكٓسٚم

تػٝيرات نجير٠ َٓص شيو اؿين غٛا٤ َٔ سٝح ايتػ١ُٝ أٚ المهْٛات. سايٝا تتهٕٛ أِٖ َساخًٝ٘ َٔ سك١ًٝ 

كها٥ٞ، أَا َٔ يًُكاضٜـ ايكها١ٝ٥ ٚايطغِ اي ايػطاَات ٚايعكٛبات الماي١ٝ ايتي ؼهِ بٗا المحانِ بالإناؾ١

 سٝح المكاضٜـ، ؾٝػطٞ أغاغا المكاضٜـ المتعًك١ ببٓا٤ المحانِ ٚػٗٝعٖا ٚزعِ المٗاّ ٚايتهٜٛٔ.

 :ًٞقٓسٚم ايتهاؾٌ ايعا٥ 

َٔ أدٌ زعِ الأّ المطًك١  3122ٜعتبر قٓسٚم ايتهاؾٌ ايعا٥ًٞ آي١ٝ يًسعِ الادتُاعٞ تم إسساث٘ غ١ٓ 

أغاغا ْػب١ َٔ سك١ًٝ ايطغّٛ ايكها١ٝ٥، ؾُٝا تتهٕٛ المكاضٜـ َٔ  المعٛظ٠ ٚأبٓا٥ٗا. ٜهِ في اؾاْب ايسا٥ٔ

المبايؼ المسؾٛع١ نتػبٝل َٔ أدٌ ايٓؿك١ يؿا٥س٠ الأّ المعٛظ٠ المطًك١ ٚأبٓا٥ٗا ايٛادب١ لهِ ايٓؿك١ بعس سٌ 

َٝجام ايعٚد١ٝ، ٚٚظاض٠ ايعسٍ بكسز تعسٌٜ ايكٛاْين المٓع١ُ يًكٓسٚم َٔ أدٌ تٛغٝع المدككات الماي١ٝ 

  ٚايؿطو١ المػتٗسؾ١، ٜٚعٗس قطف ٖصٙ المدككات يكٓسٚم الإٜساع ٚايتسبير.
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سػب ايبراَر ًَدل الاعتُازات المتٛقع١ بطغِ غ١ٓ  (

% 

مشزوع 

كاهون الماليت 

لطىت % 

2018  /

كاهون الماليت 

 2017لطىت 

مشزوع كاهون  2018الميزاهيت العامت )

 الماليت لطىت (

الميزاهيت العامت )كاهون الماليت 

 (2017لطىت 
 البرامج

فطل 

 الاضدثمار

فطل 

المعداث 

والىفلاث 

 المخخلفت

فطل 

 الموظفين

 المواكبت والليادة 600 141 574    000 000 687 3 600 141 258 000 250 299 639,26%

 الىجاعت اللضائيت 400 494 63  400 494 78 - 23,62%

-0,74% - 33 358 000  33 608 000 
جدديث المىظومت 

 اللضائيت واللاهوهيت

 حعشيش الحلوق والحزياث 000 000 20  000 000 20 - 0,00%

 المجموع 000 177 200 4 000 000 687 3 000 994 389 000 250 299 4,19%

مجموع مشزوع 

كاهون الماليت 

 2018للطىت 

خطاباث المزضدة لأمور 

  2018خطوضيت 

مزافم الدولت المطيرة 

  2018بطورة 

الميزاهيت العامت 

2018 
 البرامج 

جدويلاث أو 

 دفوعاث

مشزوع 

كاهون الماليت 

 2018للطىت 

جدويلاث أو 

 دفوعاث

مشزوع 

كاهون الماليت 

 2018للطىت 

مشزوع كاهون 

 2018الماليت للطىت 

 المواكبت والليادة 600 391 244 4 000 900 - 000 000 328 - 600 291 573 4

 الىجاعت اللضائيت 400 494 78 - - 000 400 61 - 400 894 139

43 858 000 - 10 500 000 - - 33 358 000 
جدديث المىظومت 

 اللضائيت واللاهوهيت

 حعشيش الحلوق والحزياث 000 000 20 - - 000 100 000 000 160 000 100 180

4 937 144 000 160 000 000 400 000 000 
 

 المجموع 000 244 376 4 000 900
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تكسِٜ الاعتُازات سػب المؿاضٜع أٚ ايعًُٝات (
 

 : المٛانب١ ٚايكٝاز٠  033بطْاَر 

 الميزاهيت العامت  

 فطل المعداث والىفلاث المخخلفت فطل الاضدثمار المجموع 

 بىاء و ججهيز المباوي الإداريت      -                                                500 658 46   500 658 46 

 مطاهمت  000 600       -                                                000 600 

 جدبير الزبائد  000 000 1       -                                                000 000 1 

 جدبير الموارد  600 441 129       -                                                600 441 129 

 البييت الخدخيت  000 100 127       -                                                000 700 126 

 بىاء وججهيز البىاياث الاداريت      -                                                500 791 128   500 791 128 

 جوضيع وججهيز ملز الوسارة      -                                                000 800 123   000 800 123 

 لحطاباث المزضدة لأمور خطوضيتا
 

 جكويً  000 000 133 

 جدبير الموارد  000 400 56 

 ججهيز المداكم   000 600 29 

 بىاء وجوضيع وججديد وإعادة إضلاح المداكم  000 000 109 
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 ايكها١ٝ٥: ايٓذاع١  033بطْاَر 

 الميزاهيت العامت  

 فطل المعداث والىفلاث المخخلفت فطل الاضدثمار المجموع 

 الأداء اللضائي في الميدان المدوي  000 400 28       -                                                000 400 28 

 35 094 400                                                -       35 094 400  
الأداء اللضائي في الميدان 

 الجىائي

 الولوج إلى اللاهون والعدالت  000 000 15       -                                                000 000 15 

 : ؼسٜح المٓع١َٛ ايكها١ٝ٥ ٚايكا١ْْٝٛ 033بطْاَر 

  

 

 الأداء الدشزيعي والخىظيمي  000 358 16       -                                                000 358 16 

 المدكمت الزكميت  000 000 17       -                                                000 000 17 

 تععٜع اؿكٛم ٚاؿطٜات : 030بطْاَر 

 الميزاهيت العامت  

 فطل المعداث والىفلاث المخخلفت فطل الاضدثمار المجموع 

 خمايت خلوق المعخللين  000 000 11     

 الاعخلال الاخخياطي  000 000 9     
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تكسِٜ الاعتُازات سػب اؾٗات (

 المجموع
 الميزاهيت العامت

 الجهاث
 فطل المعداث والىفلاث المخخلفت فطل الاضدثمار

 المطالح المشتركت  000 994 389   000 800 123   000 794 513 

 الحطيمت-جطوان-حهت طىجت    500 658 46   500 658 46 

 حهت الشزق     000 800 41   000 800 41 

 مكىاص -حهت فاص     000 200 2   000 200 2 

 اللىيطزة -ضلا -حهت الزباط     500 391 54   500 391 54 

 خىيفزة -حهت بني ملال     000 800   000 800 

 ضطاث -حهت الدار البيضاء    000 200 1   000 200 1 

 آضفي -حهت مزاكش     000 800 26   000 800 26 

 جافيلالذ -حهت درعت     000 800   000 800 

 ماضت -حهت ضوص     000 400   000 400 

 واد هون  -حهت كلميم           -                                              

 الطاكيت الحمزاء-حهت العيون     000 400   000 400 

 واد الذهب -حهت الداخلت           -                                              

 المجموع  000 994 389   000 250 299   000 244 689 
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ايبرف١ المٝعاْٝات١ٝ يجلاخ غٓٛات (

8102-8181  

 كاهون الماليت للطىت مشزوع كاهون الماليت للطىت الإضلاطاث  الإضلاطاث 
  

 2020 2019 2018 2017 

                                              

-      

                                              

-      
 هفلاث الموظفين  000 933 508 3   000 000 687 3 

 

                                              

-      

                                              

-      
 المػداث والىفقاث المخخلفت  هفقاث  000 994 391   000 994 389 

 

                                              

-      

                                              

-      
 هفقاث الاضدثمار  000 250 299     000 250 299 

                                              

-      

                                              

-      
 4 376 244 000  

                                                    

-      
 المجموع  000 177 200 4 

8102-8181 

 

 كاهون الماليت للطىت مشزوع كاهون الماليت للطىت الإضلاطاث  الإضلاطاث 
  

2020 2019 2018 2017 

                                              

-      

                                              

-      
 الدولت المطيرة بطورة مطخللت مزافم  000 900   000 900 

                                              

-      

                                              

-      
 الحطاباث المزضدة لأمور خطوضيت  000 000 560   000 000 560 

 30  :3332-3333  

 كاهون الماليت للطىت مشزوع كاهون الماليت للطىت الإضلاطاث  الإضلاطاث 
  

2020 2019 2018 2017 

 الإدارة العامت         

 الميزاهيت الػامت   000 933 501 3       

       160 000 000  
الحطاباث المزصدة لأمور 

 خصوصيت 

 المواكبت والليادة         

 الميزاهيت الػامت   600 141 574     600 391 244 4                        
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     900 000   900 000  
مزافق الدولت المطيرة بصورة 

 مطخقلت

                            328 000 000     328 000 000  
الحطاباث المزصدة لأمور 

 خصوصيت 

 الىجاعت اللضائيت         

 الميزاهيت الػامت   400 494 63     400 494 78                              

                              61 400 000     61 400 000  
الحطاباث المزصدة لأمور 

 خصوصيت 

        
جدديث المىظومت اللضائيت 

 واللاهوهيت 

 الميزاهيت الػامت   000 608 33     000 358 33                              

                              10 500 000     10 500 000  
الحطاباث المزصدة لأمور 

 خصوصيت 

 حعشيش الحلوق والحزياث         

 الميزاهيت الػامت   000 000 20     000 000 20                              

     100 000   100 000  
الحطاباث المزصدة لأمور 

 خصوصيت 
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ايجاْٞاؾع٤  

ايعسٍٚظاض٠بطاَرتكسِٜ      
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: ايٓذاع١ ايكها١ٝ٥ٍٚايبرْاَر الأ
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     ايعا١َ ٚغاٜاتٗا ايبرْاَر اغتراتٝذ١ٝ ًَدل .0

المتكانين  تتُجٌ ايٓذاع١ ايكها١ٝ٥ في تػطٜع ٚتير٠ َعاؾ١ المًؿات ٚتٓؿٝص الأسهاّ ٚتػٌٗٝ ٚيٛز

إلى المحانِ، ٚنصا إلاظ تؿاضى اغتراتٝذٞ ٜبسأ َٔ المتكانٞ، يُٝط بمػاعسٟ ايكها٤ ٚيٝكٌ أخيراً إلى 

 .ايكانٞ، ٚشيو َٔ أدٌ ؼكٝل سها١َ قها١ٝ٥ دٝس٠

 :ٜٚٗسف ٖصا ايبرْاَر إلى أضبع١ أٖساف أغاغ١ٝ

 ايطؾع َٔ ٚتير٠ تكؿ١ٝ ايكهاٜا -

تؿهٌ تكؿ١ٝ ايكهاٜا قط اٖتُاّ َتعاٜس زاخٌ ايٛغط ايكها٥ٞ، باعتباضٖا تطتبط أغاغا عكٛم 

المتكانين، ٚشيو بتعٝين المًؿات في اؾًػات بتٛاضٜذ َٓاغب١ ٚؾل َا ٜكتهٝ٘ ايكإْٛ، ٚبهطٚض٠ الاطلاع ع٢ً 

َٔ ايٛقٛف بهٌ زق١ ع٢ً  المًؿات َٔ ططف ايكها٠ قبٌ اْعكاز اؾًػات بؿتر٠ ظ١َٝٓ َعكٛي١، ست٢ تمهِٓٗ

ٚقا٥ع نٌ قه١ٝ ٚالإساط١ بمدتًـ دٛاْبٗا، مما هٓب ايتُسٜسات ايتي تػاِٖ في تعطٌٝ ٚتير٠ تكؿ١ٝ 

ايكهاٜا، نُا تػاِٖ نٌ َٔ ١٦ٖٝ نتاب١ ايهبط ٚالمؿٛنين ايكها٥ٝين في إطاض قٝاَِٗ بالمٗاّ المٛنٛي١ 

  .تعًك١ بالمًؿاتإيِٝٗ بؿهٌ ؾعاٍ في ايتعذٌٝ بتٓؿٝص نٌ الإدطا٤ات الم

 ايطؾع َٔ تٓؿٝص الأسهاّ في المٝسإ المسْٞ -

الهسف َٔ ؾ٤ٛ المتكانين إلى ايكها٤ ٖٛ اغتكساض أسهاّ قها١ٝ٥ ٚتٓؿٝصٖا ع٢ً خكَِٛٗ زٕٚ أ١ٜ 

قعٛبات ٚاغتدلام سكٛقِٗ زاخٌ أدٌ َعكٍٛ، مما ٜؿطض نطٚض٠ الايتعاّ بمٓطٛم ٖصٙ الأسهاّ ٚايعٌُ 

 .ايكإْٛ ع٢ً تٓؿٝصٖا في إطاض

ٚاؾصٜط بايصنط إٔ الاضتكا٤ بمػت٣ٛ تٓؿٝص الأسهاّ ايكازض٠ في الماز٠ المس١ْٝ بمدتًـ ؾطٚعٗا ٜتٛقـ 

ع٢ً إٜلا٤ الأٚي١ٜٛ يتكؿ١ٝ المًؿات ايتٓؿٝص١ٜ ايكسيم١ ٚزعِ دٗاظ ايتٓؿٝص ع٢ً َػت٣ٛ المحه١ُ بالمٛاضز 

ٔ ؾأْ٘ إٔ ٜػاِٖ في إعاز٠ ثك١ المٛاطٔ في ايًٛدٝػتٝه١ٝ ايهطٚض١ٜ يهُإ ؾعاي١ٝ الأزا٤، ايؿ٤ٞ ايصٟ َ

  .ايعساي١ ببلازْا ٚتهطٜؼ ؾعاي١ٝ َٚكساق١ٝ اؾٗاظ ايكها٥ٞ
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 ايطؾع َٔ ٚتير٠ تٓؿٝص المكطضات ايكها١ٝ٥ ايعدط١ٜ ٚؼكٌٝ ايػطاَات ٚايكٛا٥ط -

ٜؿهٌ تٓؿٝص المكطضات ايكها١ٝ٥ ايعدط١ٜ قٛضا أغاغٝا في ايطؾع َٔ ايٓذاع١ ايكها١ٝ٥، عٝح ٜعطٞ 

َكساق١ٝ يلأسهاّ ٚايكطاضات ايكازض٠ عٔ قانِ المًُه١، نُا يمهٔ َٔ ايطؾع َٔ َٛاضز ايسٚي١ في ايؿل 

 المٝجام ايٛطني لإقلاح َٓع١َٛ المتعًل بايػطاَات ٚالإزاْات ايٓكس١ٜ ٚايكٛا٥ط ٚالمكاضٜـ ايكها١ٝ٥، ٚقس أٚلى

ٚقس قاَت ايٛظاض٠ ايعساي١ سٝعا َُٗا لهصا الهسف َٔ خلاٍ اؿح ع٢ً إسساخ ٚسسات خاق١ بايتشكٌٝ، 

بإسسات ٖصٙ ايٛسسات ٚغتعٌُ ع٢ً نُإ اغتكلايٝتٗا  عٔ الأدٗع٠ الأخط٣ ايتابع١ يهتاب١ ايهبط َٔ 

 ٚتٛؾير ايٛغا٥ٌ ايًٛدػتٝه١ٝ ايلاظ١َ يصيو.خلاٍ تعٝين َٛظؿين قاضٜٔ يًكٝاّ بمٗاّ ايتشكٌٝ 

 تػٌٗٝ ايٛيٛز إلى ايكإْٛ ٚايعساي١ -

ٜتشكل تػٌٗٝ ايٛيٛز إلى ايكإْٛ ٚايعساي١ َٔ خلاٍ تطٜٛط ْعاّ المػاعس٠ ايكها١ٝ٥، بايعٌُ ع٢ً 

ٚغا٥ٌ  تػطٜع إدطا٤ات٘ ٚتٛغٝع فالات٘، ٚتعُِٝ المع١ًَٛ ايكا١ْْٝٛ ٚايكها١ٝ٥ ع٢ً المٛاطٓين، باغتعُاٍ

ايتٛاقٌ اؿسٜج١، ٚنصا تكطٜب ايكها٤ َٔ المتكانين، َع َطاعا٠ الاعتباضات ايسيمػطاؾ١ٝ ٚاؾػطاؾ١ٝ، َٔ 

خلاٍ إعاز٠ ايٓعط في تٛظٜع َطانع ايكها٠ المكُٝين ٚزعُِٗ بالإَهاْٝات ايلاظ١َ، مما ٜهُٔ ؼػين ظطٚف 

 ايعٌُ ٚاغتكباٍ المتكانين.

َٔ  30قازض في  3-31-03 ظٗير ؾطٜـ ضق١ِٝ عٔ ٚظاض٠ ايعسٍ بكسٚض ٚفي إطاض اغتكلاٍ ايػًط١ ايكها٥

المتعًل بالمجًؼ  333-30 ( بتٓؿٝص ايكإْٛ ايتٓعُٝٞ ضق3331ِمارس  30) 3001جماز٣ الآخط٠ 

المتعًل بٓكٌ اختكاقات ض٥اغ١ ايٓٝاب١ ايعا١َ  11.03ٚتؿعٝلا يًكإْٛ ضقِ  الأع٢ً يًػًط١ ايكها١ٝ٥

ا، غٝتِ ايتٓػٝل بين ٚظاض٠ ايعسٍ ٚالمجًؼ الأع٢ً يًػًط١ ايكها١ٝ٥ ٚ ض٥اغ١ ايٓٝاب١ ايعا١َ ُٚقٛاعس تٓعُٝٗ

 اختكاقُٗا يتشسٜس أٖساف ٖصا ايبرْاَر ٚايعٌُ ع٢ً ؼكٝكٗا.سػب فاٍ اختكاقُٗا 
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 َػؤٍٚ ايبرْاَر  .8

 ايػٝس ايهاتب ايعاّ يٛظاض٠ ايعسٍ

 ٕ في ايكٝاز٠ٛالمتسخً .1

 

 ايكها١ٝ٥؛المجًؼ الأع٢ً يًػًط١  

 ؛ض٥اغ١ ايٓٝاب١ ايعا١َ 

 َسٜط١ٜ ايؿؤٕٚ المس١ْٝ؛ 

 َسٜط١ٜ ايؿؤٕٚ اؾٓا١ٝ٥ ٚايعؿٛ؛ 

 َسٜط١ٜ المٝعا١ْٝ ٚالمطاقب١؛ 

 َسٜط١ٜ ايتذٗٝع ٚتسبير المُتًهات؛ 

 َسٜط١ٜ ايتؿطٜع. 
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 ايبرْاَر أزا٤ قٝاؽ َٚؤؾطات أٖساف .4
 

 : ايطؾع َٔ ٚتير٠ تكؿ١ٝ ايكهاٜا3.3 الهسف

 ْػب١ تكؿ١ٝ ايكهاٜا :3.3.3 المؤؾط

 المػذ١ً في المٝسإ المسْٞ : ْػب١ تكؿ١ٝ ايكهاٜا3.3.3.3المؤؾط ايؿطعٞ 

غ١ٓ ايك١ُٝ 

 المػتٗسؾ١

يك١ُٝ ا

 المػتٗسؾ١

8181 

 ايتٛقع

8109 

 ايتٛقع

8102 

َؿطٚع قإْٛ 

 الماي١ٝ

8103 

 قإْٛ الماي١ٝ

8106 

 الإلاظ
 ايٛسس٠

 ْػب١ 103.3% 104% 104.5% 105% 105.5% 106% 2021

 

 َٓٗذ١ٝ: تٛنٝشات

عٔ قانِ ايسضد١ الأٚلى ٚقانِ الاغت٦ٓاف  الماز٠ المس١ْٜٝسٍ المؤؾط ع٢ً ْػب١ الأسهاّ ايكازض٠ في 

 :، ٚوتػب بايططٜك١ ايتاي١ٝالمتدكك١ َٔ فُٛع ايكهاٜا المػذ١ً بٓؿؼ المحانِٚ ايعاز١ٜ

 ؛المسْٞ: عسز ايكهاٜا المحه١َٛ خلاٍ ايػ١ٓ في المٝسإ  ايبػط -

 .عسز ايكهاٜا المػذ١ً خلاٍ ْؿؼ ايػ١ٓ في المٝسإ المسْٞ : المكاّ -

 المعطٝات: َكازض

 ؛ َسٜط١ٜ ايؿؤٕٚ المس١ْٝ 

 ؛ ايتشسٜحٚ ايتعإٚٚ َسٜط١ٜ ايسضاغات  

  ؛ الاسكا٥ٝات ايسٚض١ٜ يًُشانِ 

 .تكاضٜط اؾُعٝات ايع١َُٝٛ يًُشانِ  

 المؤؾط: نعـ ْٚكاط سسٚز

 ؛اضتباط المؤؾط بعٛاٌَ أخط٣ خاضد١ٝ َٚتسخًين آخطٜٔ )َػاعسٟ ايكها٤( -

 .، في اْتعاض اغتهُاٍ َؿطٚع َطنع٠ الاسكا٥ٝاتاؿكٍٛ ع٢ً اسكا٥ٝات َهبٛط١ قعٛب١ -
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 تعًٝل:

تم ايؿطٚع في الاؾتػاٍ ع٢ً ٖصا المؤؾط َٓص غٓتين َٚٔ المتٛقع إٔ تػاِٖ ايٓتا٥ر المحكك١ ؿس الإٓ ع٢ً بًٛؽ 

٥ٝين بالمحانِ بهطٚض٠ ٖصا المؤؾط خاق١ بايٓعط إلى اضتؿاع َػت٣ٛ ايٛعٞ ايهافي يًُػؤٚيين ايكها ق١ُٝ

 قساض أسهاّ قها١ٝ٥ زاخٌ آداٍ َعكٛي١.إاؿطم ع٢ً 

 ايطا٥ذ١ في المٝسإ المسْٞ : ْػب١ تكؿ١ٝ ايكهاٜا3.3.3.3المؤؾط ايؿطعٞ 

غ١ٓ ايك١ُٝ 

 المػتٗسؾ١

يك١ُٝ ا

 المػتٗسؾ١

8181 

 ايتٛقع

8109 

 ايتٛقع

8102 

َؿطٚع قإْٛ 

 الماي١ٝ

8103 

 قإْٛ الماي١ٝ

8106 

 الإلاظ
 ايٛسس٠

 ْػب١ 81.96% 82% 82.3% 82.6% 82.9% 83% 2021
 

 َٓٗذ١ٝ: تٛنٝشات

 :وتػب المؤؾط سػب ايكٝػ١ ايتاي١ٝ

 ايبػط : عسز ايكهاٜا المحه١َٛ خلاٍ ايػ١ٓ في المٝسإ المسْٞ. 

 عسز ايكهاٜا ايطا٥ذ١ بالمحانِ خلاٍ ْؿؼ ايػ١ٓ في المٝسإ المسْٞ. المكاّ : 

 المعطٝات: َكازض

 َسٜط١ٜ ايؿؤٕٚ المس١ْٝ؛ 

 ؛ ايتشسٜحايسضاغات ٚايتعإٚ َٚسٜط١ٜ  

 ؛ايسٚض١ٜ يًُشانِ  الإسكا٥ٝات 

 كاضٜط اؾُعٝات ايع١َُٝٛ يًُشانِ.ت 

 المؤؾط: نعـ ْٚكاط سسٚز

 (؛خاضد١ٝ َٚتسخًين آخطٜٔ )َػاعسٟ ايكها٤اضتباط المؤؾط بعٛاٌَ أخط٣  

 في اْتعاض اغتهُاٍ َؿطٚع َطنع٠ الإسكا٥ٝات. قعٛب١ اؿكٍٛ ع٢ً إسكا٥ٝات َهبٛط١، 
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 تعًٝل:

 .تععٜع اـطٜط١ ايكها١ٝ٥ َٔ ؾأْ٘ إٔ ٜػاِٖ في ػاٚظ ق١ُٝ ٖصا المؤؾط

 : ْػب١ تكؿ١ٝ ايكهاٜا المػذ١ً في المٝسإ اؾٓا٥ٞ  3.0.3.3المؤؾط ايؿطعٞ 

غ١ٓ ايك١ُٝ 

 المػتٗسؾ١

يك١ُٝ ا

 المػتٗسؾ١

8181 

 ايتٛقع

8109 

 ايتٛقع

8102 

َؿطٚع قإْٛ 

 الماي١ٝ

8103 

 قإْٛ الماي١ٝ

8106 

 الإلاظ
 ايٛسس٠

 ْػب١ % 109  % 109 110%  110% 2015

 

 :َٓٗذ١ٝ تٛنٝشات

ٖصا المؤؾط يمهٔ َٔ قٝاؽ تطٛض ْػب١ ايبت في ايكهاٜا َٔ فُٛع ايكهاٜا المػذ١ً بالمحه١ُ خلاٍ  تتبع

 .ايػ١ٓ، ٚبايتايٞ ٜسٍ ٖصا المؤؾط بؿهٌ تٓاغبي ع٢ً أزا٤ المٛاضز ايبؿط١ٜ ايعا١ًَ بالمحه١ُ

 وتػب المؤؾط بايططٜك١ ايتاي١ٝ:

 بمذُٛع قانِ المًُه١ ؛ايبػط: عسز ايكهاٜا المحه١َٛ في المٝسإ اؾٓا٥ٞ  

 المكاّ : عسز ايكهاٜا المػذ١ً في المٝسإ اؾٓا٥ٞ بمشانِ المًُه١. 

 :المعطٝات َكازض

 َسٜط١ٜ ايؿؤٕٚ اؾٓا١ٝ٥ ٚايعؿٛ؛ 

 ؛ ايتشسٜحايسضاغات ٚايتعإٚ َٚسٜط١ٜ  

 .المحانِ 

 :المؤؾط نعـ ْٚكاط سسٚز

ع٢ً ايعسز الإجمايٞ يًكهاٜا ايطا٥ذ١ ايتي تهِ بالإناؾ١ إلى ايكهاٜا اؾسٜس٠ ايكهاٜا  ٍٖصا المؤؾط لا ٜس

 المدًؿ١ عٔ ايػ١ٓ المان١ٝ.
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 :تعًٝل

ٚدع٤  ع٢ً إٔ تكؿ١ٝ عسز َٔ ايكهاٜا ٜٛاظٟ عسز ايكهاٜا المػذ١ً في ايػ١ٓ% 211تسٍ ايٓػب١ ايعا٥س٠ عٔ 

 َٔ ايكهاٜا المدًؿ١ عٔ ايػ١ٓ المان١ٝ.

ٚٚنع بطْاَر  ،سػب ايػٓٛاتٖصا المؤؾط ٜتٛقـ ع٢ً ؼسٜس عسز المًؿات ايٛادب تكؿٝتٗا  قِٝػين ؼ

 خام يسعِ المحه١ُ بالمٛاضز ايبؿط١ٜ ٚايٛغا٥ٌ ايًٛدػتٝه١ٝ ايلاظ١َ عٓس الاقتها٤.

 : ْػب١ تكؿ١ٝ ايكهاٜا ايطا٥ذ١ في المٝسإ اؾٓا3.3.3.0ٞ٥المؤؾط ايؿطعٞ 

غ١ٓ ايك١ُٝ 

 المػتٗسؾ١

 يك١ُٝا

 المػتٗسؾ١

8181 

 ايتٛقع

8109 

 ايتٛقع

8102 

َؿطٚع قإْٛ 

 الماي١ٝ

8103 

 قإْٛ الماي١ٝ

8106 

 الإلاظ
 ايٛسس٠

 ْػب١ 82.4% % 87 % 89 % 90  % 90 2019

 :َٓٗذ١ٝ تٛنٝشات

ٖصا المؤؾط يمهٔ َٔ قٝاؽ تطٛض ْػب١ ايبت في ايكهاٜا َٔ فُٛع ايكهاٜا ايطا٥ذ١ بالمحه١ُ خلاٍ  تتبع

 .لمٛاضز ايبؿط١ٜ ايعا١ًَ بالمحه١ُايػ١ٓ، ٚبايتايٞ ٜسٍ ٖصا المؤؾط بؿهٌ تٓاغبي ع٢ً أزا٤ ا

 وتػب المؤؾط بايططٜك١ ايتاي١ٝ:

 بمذُٛع قانِ المًُه١ ؛ايبػط: عسز ايكهاٜا المحه١َٛ في المٝسإ اؾٓا٥ٞ  

 المكاّ : عسز ايكهاٜا ايطا٥ذ١ في المٝسإ اؾٓا٥ٞ بمشانِ المًُه١. 

 :المعطٝات َكازض

 َسٜط١ٜ ايؿؤٕٚ اؾٓا١ٝ٥ ٚايعؿٛ؛ 

 ؛ ايتشسٜحايسضاغات ٚايتعإٚ َٚسٜط١ٜ  

 .المحانِ 
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 :المؤؾط نعـ ْٚكاط سسٚز

ْػب١ المحهّٛ َٔ المدًـ، إلا أْ٘ ٜتهاٌَ َع المؤؾط عٝح لا ٜعطٞ ؾهط٠ عٔ ٖصا المؤؾط نُٝا باَتٝاظ  ٜعتبر

 المطتبط بمعسٍ آداٍ ايبت في ايكهاٜا يٝعطٝٓا ؾهط٠ عٔ ايعُط الاؾترانٞ يًًُؿات بهٌ قه١ُ.

 تعًٝل:

نُا تطُح يًٛقٍٛ إلى  ،تمهٓت ايٛظاض٠ َٔ ضؾع ْػب تكؿ١ٝ المدًـ بؿهٌ تسضهٞ خلاٍ ايػٓٛات الأخير٠

ٚشيو بالاعتُاز ع٢ً عس٠ ايٝات )زٚضٜات، َٓاؾير، تطبٝكات َعًَٛات١ٝ، تؿتٝـ  ،%211ْػب تكاضب 

 .تػًػًٞ، تؿتٝـ َطنعٟ، تٓػٝل، بطْاَر الازاض٠ الايهتر١ْٝٚ...(

 : ْػب١ ايكهاٜا ايتي تمت تكؿٝتٗا قبٌ إسايتٗا ع٢ً ١٦ٖٝ اؿهِ  3.3.3.5 ٞالمؤؾط ايؿطع

غ١ٓ ايك١ُٝ 

 المػتٗسؾ١

يك١ُٝ ا

 المػتٗسؾ١

8181 

 ايتٛقع

8109 

 ايتٛقع

8102 

َؿطٚع قإْٛ 

 الماي١ٝ

8103 

 قإْٛ الماي١ٝ

8106 

 الإلاظ
 ايٛسس٠

 ْػب١ 58% % 60 - - -  

 

 :َٓٗذ١ٝ تٛنٝشات

 وتػب المؤؾط بايططٜك١ ايتاي١ٝ:

 ايبػط: عسز المًؿات ايتي تمت تكؿٝتٗا قبٌ إسايتٗا ع٢ً المحه١ُ؛ -

 المػذ١ً بايٓٝاب١ ايعا١َ ٚقها٤ ايتشكٝل. المًؿاتالمكاّ: فُٛع  -

 :المعطٝات َكازض

 َسٜط١ٜ ايؿؤٕٚ اؾٓا١ٝ٥ ٚايعؿٛ؛ -

 ؛ ايتشسٜحايسضاغات ٚايتعإٚ َٚسٜط١ٜ  

 الإسكا٥ٝات المٓذع٠ َٔ ططف المحانِ. -
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 :المؤؾط نعـ ْٚكاط سسٚز

في  ايعا١َ ايٓٝاب١ ٖصا المؤؾط يمهٔ َٔ إعطا٤ ْعط٠ عٔ المجٗٛزات ايتي ٜبسلها قها٠ ايتشكٝل ٚقها٠ -

ْ٘ لا يمهٔ َٔ قٝاؽ دٛز٠ الأزا٤ ايكها٥ٞ، أَعاؾ١ المًؿات ايتي لم تتِ إسايتٗا ع٢ً المحه١ُ، إلا 

 ع٢ً اعتباض أْ٘ َؤؾط نُٞ.

 ٜتٛقـ ٖصا المؤؾط ع٢ً تسخٌ دٗات أخط٣ في ٖصٙ ايع١ًُٝ نايؿطط١ ايكها١ٝ٥. -

 تعًٝل:

في أؾل ؼكٝل  3127بطغِ غ١ٓ  %69 ق١ُٝلمًؿات قبٌ إسايتٗا ع٢ً ٖٝأ٠ اؿهِ تم تػذٌٝ ْػب١ تكؿ١ٝ ا

 . 3128غ١ٓ إلى غا١ٜ ْٗا١ٜ َٔ ايتكؿ١ٝ  %71ْػب١ 

 : ْػب١ تٓؿٝص الإدطا٤ات المحاي١ ع٢ً َػاعسٟ ايكها3.3.3٤ المؤؾط

 : ْػب١ تٓؿٝص الإدطا٤ات المحاي١ ع٢ً المؿٛنين ايكها٥ٝين3.3.3.3المؤؾط ايؿطعٞ 

 

ايك١ُٝ  غ١ٓ

 المػتٗسؾ١

يك١ُٝ ا

 المػتٗسؾ١

8181 

 ايتٛقع

8109 

 ايتٛقع

8102 

َؿطٚع قإْٛ 

 الماي١ٝ

8103 

 قإْٛ الماي١ٝ

8106 

 الإلاظ
 ايٛسس٠

 ْػب١ 81% 81.5% 82% 82.5% 83% 84% 2021

 

 تٛنٝشات َٓٗذ١ٝ:

ايتبًٝؼ ٚايتٓؿٝص ٚالمطتبط١ ٜسٍ المؤؾط ع٢ً ْػب١ الإدطا٤ات المٓذع٠ َٔ ططف المؿٛنين ايكها٥ٝين في فايٞ 

 بالمًؿات المحاي١ عًِٝٗ َٔ ططف قانِ المًُه١ بمدتًـ أْٛاعٗا ٚزضداتٗا.

 وتػب المؤؾط بايططٜك١ ايتاي١ٝ :

 ايبػط : عسز الإدطا٤ات المٓذع٠ َٔ ططف المؿٛنين ايكها٥ٝين بمدتًـ قانِ المًُه١ خلاٍ ايػ١ٓ. -

 ها٥ٝين لإلاظٖا خلاٍ ْؿؼ ايػ١ٓ.المؿٛنين ايكالمكاّ : عسز الإدطا٤ات المحاي١ ع٢ً  -
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 َكازض المعطٝات:

 ؛َسٜط١ٜ ايؿؤٕٚ المس١ْٝ  

 َسٜط١ٜ ايسضاغات ٚايتعإٚ ٚايتشسٜح؛ 

 المحانِ. 

 سسٚز ْٚكاط نعـ المؤؾط:

 ؛ايعسز غير ايهافي يًُؿٛنين ايكها٥ٝين -

 ايتٛتطات الم١ٝٓٗ المحت١ًُ؛ -

 ؛المؿٛنين ايكها٥ٝين نعـ تهٜٛٔ -

 لمػطط٠ المس١ْٝ اؾاضٟ ب٘ ايعٌُ.عٛا٥ل قا١ْْٝٛ َطتبط١ أغاغا بكإْٛ ا -

  تعًٝل:

َٔ ؾإٔ  المكازق١ ع٢ً َؿطٚع قإْٛ المػطط٠ المس١ْٝ إٔ يمهٔ َٔ ػاٚظ َععِ َعٝكات ايتبًٝؼ ٚايتٓؿٝص، 

ع٢ً ْتا٥ر  ٜهاف إلى شيو إٔ المجٗٛزات ايتي تبصٍ في فاٍ تهٜٛٔ المؿٛنين ايكها٥ٝين غتجُط لا قاي١

 إهاب١ٝ في ٖصا المػت٣ٛ.

 : ْػب١ تٓؿٝص الإدطا٤ات المحاي١ ع٢ً اـبرا٤ ايكها٥ٝين3.3.3.3المؤؾط ايؿطعٞ 

غ١ٓ ايك١ُٝ 

 المػتٗسؾ١

يك١ُٝ ا

 المػتٗسؾ١

8181 

 ايتٛقع

8109 

 ايتٛقع

8102 

َؿطٚع قإْٛ 

 الماي١ٝ

8103 

 قإْٛ الماي١ٝ

8106 

 الإلاظ
 ايٛسس٠

 ْػب١ 81.9% 82% 82.5% 83% 83.5% 84% 2021

 

 َٓٗذ١ٝ: تٛنٝشات

ٜسٍ المؤؾط ع٢ً ْػب١ الإدطا٤ات المٓذع٠ َٔ ططف اـبرا٤ ايكها٥ٝين في المًؿات المحاي١ عًِٝٗ َٔ ططف 

 قانِ المًُه١ بمدتًـ أْٛاعٗا ٚزضداتٗا.
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 وػب المؤؾط بايططٜك١ ايتاي١ٝ :

 ايكها٥ٝين خلاٍ ايػ١ٓ؛طف اـبرا٤ ايبػط : عسز الإدطا٤ات المٓذع٠ َٔ ط-

 المكاّ : عسز الإدطا٤ات المحاي١ ع٢ً اـبرا٤ ايكها٥ٝين خلاٍ ْؿؼ ايػ١ٓ. -  

 المعطٝات: َكازض

 َسٜط١ٜ ايؿؤٕٚ المس١ْٝ ؛ 

 المحانِ. 

 المؤؾط: نعـ ْٚكاط سسٚز

 دطا٤ات اـبر٠ ايكها١ٝ٥؛قسٚز١ٜ تتبع المحه١ُ لإ -

 نعـ عسز اـبرا٤ في بعض ايؿعب. -

 تعًٝل:

الاٖتُاّ المتعاٜس ايصٟ وع٢ ب٘ َٛنٛع اـبر٠ ايكها١ٝ٥ تترجم٘ ايسٚضات ايته١ٜٝٓٛ ٚالمباضٜات ايتي غٝتِ 

 إدطاؤٖا يتطعِٝ اـبرا٤ ايكها٥ٝين َٔ المطتكب إٔ تٓعهؼ إهابٝا ع٢ً ؼكٝل ٖصا المؤؾط.

 : َعسٍ آداٍ ايبت في ايكهاٜا في المٝسإ المسْٞ 3.3.0المؤؾط 

غ١ٓ ايك١ُٝ 

 تٗسؾ١المػ

يك١ُٝ ا

 المػتٗسؾ١

8181 

 ايتٛقع

8109 

 ايتٛقع

8102 

َؿطٚع قإْٛ 

 الماي١ٝ

8103 

 قإْٛ الماي١ٝ

8106 

 الإلاظ
 ايٛسس٠

 الأؾٗط       

تٛنٝشات َٓٗذ١ٝ:

في ايسعا٣ٚ في أدٌ َعكٍٛ ٜطتبط اضتباطا ٚثٝكا بتشسٜس ايعُط الاؾترانٞ يًًُؿات، ع٢ً ٖصا الأغاؽ  ايبت

 ؾالمككٛز بأدٌ ايبت الأدٌ المُتس َٔ تػذٌٝ َكاٍ ايسع٣ٛ بكٓسٚم المحه١ُ إلى غا١ٜ قسٚض اؿهِ ؾٝٗا.

 وتػب المؤؾط بايططٜك١ ايتاي١ٝ:

 عسز الأؾٗط ايلاظ١َ يًبت في فُٛع ايكهاٜا المس١ْٝ؛ ايبػط: فُٛع 
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 المكاّ: عسز ايكهاٜا ايتي تم ايبت ؾٝٗا. 

 َكازض المعطٝات:

 َسٜط١ٜ ايسضاغات ٚايتعإٚ ٚايتشسٜح؛ 

 َسٜط١ٜ ايؿؤٕٚ المس١ْٝ؛ 

 سسٚز ْٚكاط نعـ المؤؾط:

 ؼسٜس آداٍ ايبت في المٝسإ المسْٞ تتشهِ ؾٝ٘ ايعٛاٌَ ايتاي١ٝ :

 تٓاغب المٛاضز ايبؿط١ٜ َع عسز ايكهاٜا المعطٚن١ ع٢ً المحه١ُ؛َس٣  

 سذِ ايكهاٜا بهٌ قه١ُ؛ 

 سذِ ايسا٥ط٠ ايكها١ٝ٥ )ؾُٝا ىل ايتبًٝؼ(؛ 

 طبٝع١ ايكهاٜا المعطٚن١ ع٢ً نٌ قه١ُ. 

 

 تعًٝل:

 277بتشسٜس عُط ايكهاٜا آدالا تطاٚست َا بين  المتعًك١ 3127ايتي قاَت بٗا ايٛظاض٠ غ١ٓ أؾطظت ايسضاغ١ 

ّٜٛ بايٓػب١ لمحانِ الاغت٦ٓاف، ٚتٛاقٌ ايٛظاض٠ ٖصٙ ايسضاغ١ يتعِ  441ّٜٛ بايٓػب١ يًُشانِ ايتذاض١ٜ ٚ

 جمٝع ايكهاٜا.
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 : َعسٍ آداٍ ايبت في ايكهاٜا في المٝسإ اؾٓا٥ٞ 3.3.0المؤؾط 

غ١ٓ ايك١ُٝ 

 المػتٗسؾ١

 يك١ُٝا

 المػتٗسؾ١

8181 

 ايتٛقع

8109 

 ايتٛقع

8102 

َؿطٚع قإْٛ 

 الماي١ٝ

8103 

 قإْٛ الماي١ٝ

8106 

 الإلاظ
 ايٛسس٠

 ْػب١ 8 7 6   6 2018

 

 :َٓٗذ١ٝ تٛنٝشات

 وتػب المؤؾط بايططٜك١ ايتاي١ٝ:

عسز الأؾٗط ايلاظ١َ يًبت في فُٛع ايكهاٜا اؾٓا١ٝ٥ ) ابتسا٤ َٔ تاضٜذ ؼطٜو  ايبػط: فُٛع 

 ؛ايسع٣ٛ ايع١َُٝٛ(

 المكاّ: عسز ايكهاٜا ايتي تم ايبت ؾٝٗا. 

 :المعطٝات َكازض

 َسٜط١ٜ ايؿؤٕٚ اؾٓا١ٝ٥ ٚايعؿٛ؛ -

 َسٜط١ٜ ايسضاغات ٚايتعإٚ ٚايتشسٜح؛ -

 الإسكا٥ٝات المٓذع٠ َٔ ططف المحانِ.  -

 :المؤؾط نعـ ْكاطٚ سسٚز

 َطنع٠ الاسكا٥ٝات؛، في اْتعاض اغتهُاٍ َؿطٚع اؿكٍٛ ع٢ً اسكا٥ٝات َهبٛط١ قعٛب١ 

 اختلاف أْٛاع ايكهاٜا قس ٜؤثط في اختلاف اداٍ ايبت ع٢ً نٌ َطس١ً )ابتسا٥ٝا أٚ اغت٦ٓاؾٝا(. 

 :تعًٝل

اضتؿاع ؾاع١ًٝ الأزا٤ ايكها٥ٞ، ؼػين ٖصا المؤؾط يمهٔ َٔ قٝاؽ تطٛض ٚتير٠ ايبت في ايكهاٜا مما ٜسٍ ع٢ً 

ٜٚعهؼ ٖصا المؤؾط بؿهٌ َعزٚز أزا٤ ايكها٠ ٚدٗاظ نتاب١ ايهبط بالمحه١ُ ع٢ً سس غٛا٤، غير إٔ زق١ 

 َعطٝات ٖصا المؤؾط تطتبط بؿهٌ َباؾط بالإسكا٥ٝات المٓذع٠ َٔ قبٌ المحانِ.
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َعًَٛات١ٝ غتُهٔ َٔ نبط  َٚٔ أدٌ ؼػين ٚنبط الإسكا٥ٝات في ٖصا ايباب، أعست ايٛظاض٠ تطبٝكات

 الإسكا٥ٝات ع٢ً َػت٣ٛ المحانِ بؿهٌ دٝس مما ٜػٌٗ قٝاؽ ٖصا المؤؾط.

ًٛدػتٝه١ٝ نُا غٝتِ ٚنع بطْاَر خام يتكؿ١ٝ ايكهاٜا بسعِ المحانِ بالمٛاضز ايبؿط١ٜ ٚايٛغا٥ٌ اي

 ايلاظ١َ عٓس الاقتها٤.

 المسْٞ تٓؿٝص الأسهاّ ايكازض٠ في المٝسإ : ايطؾع َٔ 3.3 لهسفا

  تٓؿٝص الأسهاّ َكاض١ْ بايطًبات المكس١َ في المٝسإ المسْٞ : ْػب١ 3.3.3المؤؾط

غ١ٓ ايك١ُٝ 

 المػتٗسؾ١

يك١ُٝ ا

 المػتٗسؾ١

8181 

 ايتٛقع

8109 

 ايتٛقع

8102 

َؿطٚع قإْٛ 

 الماي١ٝ

8103 

 قإْٛ الماي١ٝ

8106 

 الإلاظ
 ايٛسس٠

 ْػب١ 70.43% 70.7% 71% 71.3% 71.7% 72% 2021
 

 

 تٛنٝشات َٓٗذ١ٝ :

ٜسٍ المؤؾط ع٢ً ْػب١ تٓؿٝص الأسهاّ ايكها١ٝ٥ ايكازض٠ عٔ كتًـ المحانِ الابتسا١ٝ٥ ٚايتذاض١ٜ ٚالإزاض١ٜ، 

 ٚوتػب المؤؾط بايططٜك١ ايتاي١ٝ :

 ايبػط : عسز الأسهاّ المٓؿص٠ بالمحانِ خلاٍ ايػ١ٓ؛ -

 عسز ايطًبات المكس١َ يتٓؿٝص الأسهاّ ايكها١ٝ٥ بطغِ ْؿؼ ايػ١ٓ. المكاّ : -

 المعطٝات: َكازض

 ٕٚ المس١َْٝسٜط١ٜ ايؿؤ -

 المحانِ. -

 المؤؾط: نعـ ْٚكاط سسٚز

 إؾهايٝات َطتبط١ بايتبًٝؼ؛ -

 تعكٝسات إدطا١ٝ٥ َٚػطط١ٜ. -
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  تعًٝل:

المس١ْٝ لما  ٜتهُٓ٘ َٔ َكتهٝات ٚآيٝات ٜتٛقـ ؼػين قِٝ ٖصا المؤؾط ع٢ً قسٚض َؿطٚع قإْٛ المػطط٠ 

دسٜس٠ يتذاٚظ المعٝكات اؿاي١ٝ المطتبط١ بع١ًُٝ ايتٓؿٝص بؿكٝٗا الأٍٚ في َٛاد١ٗ الأؾدام ايصاتٝين 

ٚايجاْٞ في َٛاد١ٗ أؾدام ايكإْٛ ايعاّ، نُا إٔ ايتعب١٦ ايػ١ٜٛٓ ايتي وع٢ بٗا َٛنٛع ايتٓؿٝص ع٢ً 

 اغ١ٝ يتكؿ١ٝ ايعسٜس َٔ المًؿات.َػت٣ٛ ٚظاض٠ ايعسٍ ٜؿهٌ قط١ أغ

 : ْػب١ تٓؿٝص الأسهاّ المتعًك١ بكها٤ الأغط3.3.3٠المؤؾط

 

غ١ٓ ايك١ُٝ 

 المػتٗسؾ١

يك١ُٝ ا

 المػتٗسؾ١

8181 

 ايتٛقع

8109 

 ايتٛقع

8102 

َؿطٚع قإْٛ 

 الماي١ٝ

8103 

 قإْٛ الماي١ٝ

8106 

 الإلاظ
 ايٛسس٠

 ْػب١ 87.7% 88.5% 88.5% 89% 89.7% 90% 2021

 

 َٓٗذ١ٝ: تٛنٝشات

 ٚوتػبغط٠ لأغط٠ ايكازض٠ عٔ أقػاّ قها٤ الأبكهاٜا ا المتعًك١سهاّ لأع٢ً ْػب١ تٓؿٝص ا المؤؾطٜسٍ 

 :بايططٜك١ ايتاي١ٝ

  .ايػ١ٓ خلاٍ ٚالمٓؿص٠ الأغط٠قهاٜا  فيايكازض٠  الأسهاّايبػط: عسز  

 .بطغِ ْؿؼ ايػ١ٓ بالأغط٠ المتعًك١ الأسهاّيتٓؿٝص  المكس١َ: عسز ايطًبات المكاّ  

 المعطٝات: َكازض

 ؛َسٜط١ٜ ايؿؤٕٚ المس١ْٝ -

 .المحانِ -

 المؤؾط: نعـ ْٚكاط سسٚز

 قعٛبات َطتبط١ بايتبًٝؼ؛ -

 إؾهاي١ٝ ايعٓاٜٚٔ  -

 عػط المٓؿص عًِٝٗ في قهاٜا ايٓؿك١ -
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 اضتباط ايتٓؿٝص في ايهجيرَٔ الأسٝإ بإضاز٠ الأططاف -

 تعًٝل

ٜطتبط عَُٛا بتشػين ْؿؼ المؤؾط ايػابل، ٚشيو بعس قسٚض قإْٛ المػطط٠ المس١ْٝ ؼػين  قِٝ ٖصا المؤؾط 

في قٝػت٘ اؾسٜس٠ ٚلاغُٝا المكتهٝات المطتبط١ َٓٗا بكهاٜا الأغط٠ ٚالمتعًك١ أغاغا بتصٌٜٝ الأسهاّ 

طٚع قإْٛ َٔ َؿ 808الأدٓب١ٝ بايكٝػ١ ايتٓؿٝص١ٜ ايتي أغٓست إلى ايط٥ٝؼ الأٍٚ لمحه١ُ الاغت٦ٓاف)الماز٠ 

  المػطط٠ المس١ْٝ(
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 : ايطؾع َٔ ٚتير٠ تٓؿٝص المكطضات ايكها١ٝ٥ ايعدط١ٜ ٚؼكٌٝ ايػطاَات ٚايكٛا٥ط 3.0 الهسف

 

  : ْػب١ تطٛض المبايؼ المحك١ً 3.0.3المؤؾط

غ١ٓ ايك١ُٝ 

 المػتٗسؾ١

يك١ُٝ ا

 المػتٗسؾ١

8181 

 ايتٛقع

8109 

 ايتٛقع

8102 

َؿطٚع قإْٛ 

 الماي١ٝ

8103 

 الماي١ٝقإْٛ 

8106 

 الإلاظ
 ايٛسس٠

 ْػب١ 14.22% 20% 26% 34% 43% 47% 2021
 

 تٛنٝشات َٓٗذ١ٝ:

  :وتػب المؤؾط سػب ايكٝػ١ ايتاي١ٝ 

 .8102غ١ٓ   خلاٍ المحك١ً المبايؼ فُٛع- ايػ١ٓ خلاٍ المحك١ً المبايؼ ايبػط: فُٛع -

 .8102غ١ٓ  خلاٍ المحك١ً المبايؼ المكاّ: فُٛع -

  نػ١ٓ َطدع١ٝ. 8102تم اعتُاز غ١ٓ 

 َكازض المعطٝات:

 َسٜط١ٜ المٝعا١ْٝ ٚالمطاقب١.

 سسٚز ْٚكاط نعـ المؤؾط:

 ٚشيو ايتشكٌٝ فاٍ في ايهبط نتاب١ ططف َٔ المبصٍٚ المجٗٛز الاعتباض بعين ٜأخص لا المؤؾط ٖصا

 .دس٣ٚ بسٕٚ ٚبكٝت بؿأْٗا ايتشكٌٝ ناؾ١ َػاطط غًٛى تم ايتي ايتٓؿٝص١ٜ يًًُؿات بايٓػب١

 تعًٝل:

 ايؿل في ايسٚي١ َٛاضز َٔ بايطؾع ٚنصا ايعدط١ٜ ايكها١ٝ٥ يًُكطضات المكساق١ٝ بإعطا٤ المؤؾط ٖصا ٜطتبط

ايكها١ٝ٥. ٚقس عطؾت ْػب١ تطٛض المبايؼ المحك١ً  ٚالمكاضٜـ ٚايكٛا٥ط ايٓكس١ٜ ٚالإزاْات بايػطاَات المتعًل

نتتٜٛر يًُذٗٛز المبصٍٚ بٛسسات ايتبًٝؼ  8102َكاض١ْ بػ١ٓ  8106غ١ٓ  %14.22اضتؿاعا ٜكسض ب

 ٚايتشكٌٝ.
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 َٚٛاق١ً لهصا المٓش٢ ايتكاعسٟ يكِٝ المؤؾط غتعٌُ المسٜط١ٜ ع٢ً:

 تهطٜؼ اغتكلاي١ٝ ايتسبير يٛسسات ايتبًٝؼ ٚايتشكٌٝ؛ -

 َٛاق١ً ؼسٜح آيٝات اؾتػاٍ ٚسسات ايتبًٝؼ ٚايتشكٌٝ َٔ َػاطط ٚتطبٝكٝات؛ -

زعِ ٚغا٥ٌ عٌُ ٚسسات ايتبًٝؼ ٚايتشكٌٝ ) ايػٝاضات ايٓؿع١ٝ، ايسضادات ايٓاض١ٜ، ايبسٍ، اؿٛاغٝب  -

 ٚايتطبٝكٝات،...(؛

 زعِ ايعٓكط ايبؿطٟ يٛسسات ايتبًٝؼ ٚايتشكٌٝ؛ -

 ايتؿطٜع١ٝ. اؾٛاْب تِٗ ٚايتي المساخٌٝ ضؾع إلى تٗسف ايتي المؿاضٜع َٔ فُٛع١ اعتُاز -

 :ْػب١ المبايؼ المحك١ً َٔ المبايؼ المتهؿٌ بٗا خلاٍ ايػ3.0.3١ٓالمؤؾط

 

غ١ٓ ايك١ُٝ 

 المػتٗسؾ١

يك١ُٝ ا

 المػتٗسؾ١

8181 

 ايتٛقع

8109 

 ايتٛقع

8102 

َؿطٚع قإْٛ 

 الماي١ٝ

8103 

 قإْٛ الماي١ٝ

8106 

 الإلاظ
 ايٛسس٠

 ْػب١ 38.1% 41% 44% 48% 52% 55% 2021

 

 تٛنٝشات َٓٗذ١ٝ:

 ايكٝػ١ ايتاي١ٝ: وتػب المؤؾط سػب

 .ايػ١ٓ خلاٍ المحك١ً المبايؼ ايبػط: فُٛع -

 .ايػ١ٓ خلاٍ بٗا المتهؿٌ المبايؼ المكاّ: فُٛع -

 َكازض المعطٝات:

 َسٜط١ٜ المٝعا١ْٝ ٚالمطاقب١.

 سسٚز ْٚكاط نعـ المؤؾط:

 اضتؿاع في ٖٛ ٚايصٟ ؼكٌٝ بسٕٚ ايباق١ٝ ايتهؿلات َٔ المدًـ سذِ الاعتباض بعين ٜأخص لا المؤؾط ٖصا

 .َتٛاتط
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 تعًٝل:

 َػتكط٠ ايتهؿلات سذِ نٕٛ ؾطن١ٝ ؼت المعتُس٠ في َؿطٚع ايٓذاع١ يًػ١ٓ ايؿاضط١ ايٓػب ٚنع تم

 ايتهؿٌ مٛ تػٗا المحانِ دٌ إٔ الملاسغٚ يًتهؿلات َبًؼ أع٢ً عطؾت ايتي 8102 يػ١ٓ بايٓعط عَُٛا

غ١ٓ  %06.81سٝح ٚقًت إلى ْػب١  ايتهؿلات ٖصٙ اضتؿاع ٜؿػط َا ٖٚٛ بٗا، المحهّٛ الماي١ٝ المبايؼ ظُٝع

ٚعًٝ٘ تم إعاز٠ ايٓعط في قِٝ المؤؾط يًػٓٛات  ،8101بايٓعط يػ١ٓ   %61.86ٚ 8102بايٓعط يػ١ٓ  8106

 المكب١ً.

 ؼػين قِٝ المؤؾط غٝتِ ايعٌُ ع٢ً: أدٌ َٚٔ

 ٌٝفُٛع١ َٔ ايبراَر.عبر  زعِ المٛاضز ايبؿط١ٜ ٚايًٛدٝػتٝه١ٝ يٛسسات ايتبًٝؼ ٚايتشك 

 المعًَٛات تبازٍ ىل ؾُٝا ايتشكٌٝ في َتسخ١ً أخط٣ ع١َُٝٛ َؤغػات َع ؾطان١ اتؿاقٝات عكس 

 .ايتشكٌٝ في المػا١ُٖ أٚ بالمسٜٓين المتعًك١

 َع المٛقع١ ٚايؿطان١ ايتعإٚ اتؿاق١ٝ تؿعٌٝ عبر ايتهؿلات، ٖصٙ َٔ المدًـ سذِ َٔ ايتكًٝل 

 ايهبط يهتاب١ ٚالمحاغب١ٝ الماي١ٝ اؾٛاْب بتشػين المطتبط ايؿل في ٚشيو يًًُُه١ ايعا١َ اـع١ٜٓ

 عٔ ايهبط نتاب١ عذعت ايتي المًؿات غكٛم ايتشكٌٝ ع١ًُٝ في المػا١ُٖ ٚنصا بالمحانِ

 . تٓؿٝصٖا تعصض ايتي ايتهؿلات غكٛم الايػا٤ات َػطط٠ ٚاتباع تٓؿٝصٖا،
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 تػٌٗٝ ايٛيٛز إلى ايكإْٛ ٚايعساي١ : .4.1الهسف

 ْػب١ ايعا٥طٜٔ المعتازٜٔ يًُٛقع الايهترْٚٞ عساي١: 1.4.1المؤؾط

غ١ٓ ايك١ُٝ 

 المػتٗسؾ١

يك١ُٝ ا

 المػتٗسؾ١

8181 

 ايتٛقع

8109 

 ايتٛقع

8102 

َؿطٚع قإْٛ 

 الماي١ٝ

8103 

 قإْٛ الماي١ٝ

8106 

 الإلاظ
 ايٛسس٠

 ْػب١ % 49,4 % 53,2 % 55,8 % 59,3 % 65 66% 2021

 

 :َٓٗذ١ٝ تٛنٝشات

ٜككس بايعا٥طٜٔ المعتازٜٔ: المٛاطٓات ٚالمٛاطٕٓٛ ايصٜٔ ًٜذٕٛ إلى خسَات َٛقع "عساي١" بؿهٌ اعتٝازٟ  -

 َٚػتُط .

ٜتِ استػاب ٖصا المؤؾط أٚتَٛاتٝهٝا عبر خس١َ ؼًٝلات بٝاْات الاْترْٝت ع٢ً َػت٣ٛ المؤغػات -

Google Analytics »  «  ايتي تع٢ٓ بإعساز تكاضٜط ٚؼًٝلات َٚؤؾطات )أْعط ايطابط

www.google.com/intl/ar/analytics). 

 عبر َطسًتين: 8106أٚلا: ٜتِ استػاب ْػب١ ايعا٥طٜٔ المعتازٜٔ خلاٍ غ١ٓ 

سسزت خلالها ْػب١ ايٛيٛز في  8106ْٜٛٝٛ  81إلى غا١ٜ  8106المطس١ً الأٚلى: تبتسئ َٔ ؾاتح ٜٓاٜط -0

49,8 % . 

سسزت خلالها ْػب١ ايٛيٛز في  8106زدٓبر  10إلى غا١ٜ  8106المطس١ً ايجا١ْٝ: تبتسئ َٔ ؾاتح ٜٓاٜط -8

49,4 % . 

 عبر َطسًتين: 8103ثاْٝا: ٜتِ استػاب ْػب١ ايعا٥طٜٔ المعتازٜٔ خلاٍ غ١ٓ 

سسزت خلالها ْػب١ ايٛيٛز في  8103ؾتٓبر  11إلى غا١ٜ  8103المطس١ً الأٚلى: تبتسئ َٔ ؾاتح ٜٓاٜط -0

53,2 % . 

 .8102المطس١ً ايجا١ْٝ: غٝتِ استػابٗا إلى غا١ٜ ْٗا١ٜ غ١ٓ -8

 

https://www.google.com/intl/ar/analytics
https://www.google.com/intl/ar/analytics
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 :المعطٝات َكازض
 

 َسٜط١ٜ ايتؿطٜع بتٓػٝل َع َسٜط١ٜ ايسضاغات ٚايتعإٚ ٚايتشسٜح.

 

 :المؤؾط نعـ ْكاطٚ سسٚز

إٕ سسٚز ْٚكاط نعـ ٖصا المؤؾط َطتبط بؿهٌ أغاغٞ بمس٣ تطٜٛط ٚؼسٜح َٛقع "عساي١" َٔ خلاٍ ٚدٛب 

 . المؿاض إيٝٗا في ايتعًٝل أزْاٙاؽاش فُٛع١ َٔ ايتسابير

 

 :تعًٝل

إٕ اعتُاز ٖصا المؤؾط ضادع إلى قابًٝت٘ يكٝاؽ ْػب١ ايٛيٛز إلى ايكإْٛ ٚالادتٗاز ايكها٥ٞ َٔ قبٌ المٛاطٓات 

 8102قًت ْػب١ ايعا٥طٜٔ المعتازٜٔ خلاٍ غ١ٓ ٚٚالمٛاطٓين بؿهٌ اعتٝازٟ َٔ خلاٍ بٛاب١ "عساي١ " ، ٚقس 

 . % 49,4ْػب١  8106،  ٚبًػت ٖصٙ ايٓػب١ عٓس َتِ غ١ٓ  %  46,3إلى 

خلاٍ ايؿتر٠ المُتس٠ َٔ ؾاتح  % 53,2، ؾإٕ ْػب١ ايعا٥طٜٔ المعتازٜٔ يًُٛقع بًػت 8103أَا غكٛم غ١ٓ 

 .8102، ٚغٝتِ  استػاب ايٓػب١ ايٓٗا١ٝ٥ يًٛيٛز عٓس َتِ غ١ٓ  8103ؾتٓبر  11إلى غا١ٜ  8103ٜٓاٜط 

ايعا٥طٜٔ يًُٛقع، يصا ٜكترح إسساخ إٕ تطٜٛط خسَات المٛقع ٚإسساخ خسَات دسٜس٠ ب٘ َٔ ؾأْ٘ ضؾع ْػب١ 

 اـسَات الآت١ٝ:

 تطٜٛط خسَات المٛقع، ٚإغٓا٥ٗا ٚؼٝٝٓٗا ٚتتبعٗا:-0

 الاتؿاقٝات ايسٚي١ٝ، -

 المٓاؾير ٚايسٚضٜات؛-

 الادتٗاز ايكها٥ٞ؛-

 الإسكا٥ٝات؛ -

 ايسضاغات ايكا١ْْٝٛ ٚايتؿطٜع١ٝ؛-

 ايسلا٥ٌ ايع١ًُٝ؛-

 فلات قا١ْْٝٛ.-
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 دسٜس٠ لإغٓا٤ المٛقع ٚايطؾع َٔ ْػب١ ايعا٥طٜٔ، يًُٛقع:إسساخ خسَات  -8

 قطاضات المحه١ُ ايسغتٛض١ٜ؛ 

 تكاضٜط ٚآضا٤ المجًؼ الأع٢ً يًػًط١ ايكها١ٝ٥؛ 

 تكاضٜط المجًؼ الأع٢ً يًشػابات؛ 

 تكاضٜط المجًؼ الاقتكازٟ ٚالادتُاعٞ ٚايب٦ٝٞ؛ 

 :تكاضٜط َؤغػات ٦ٖٝٚات حما١ٜ سكٛم الإْػإ ٚايٓٗٛض بٗا 

 ًؼ ايٛطني ؿكٛم الاْػإ؛المج 

 ايٛغٝط؛ 

  فًؼ اؾاي١ٝ المػطب١ٝ باـاضز؛ 

 .اله١٦ٝ المهًؿ١ بالمٓاقؿ١ ٚقاضب١ جمٝع أؾهاٍ ايتُٝٝع 

 :تكاضٜط ٦ٖٝات اؿها١َ اؾٝس٠ ٚايتكٓين 

 اله١٦ٝ ايعًٝا يلاتكاٍ ايػُعٞ ايبكطٟ؛ 

 فًؼ المٓاؾػ١؛ 

  ٚقاضبتٗا.اله١٦ٝ ايٛط١ٝٓ يًٓعا١ٖ ٚايٛقا١ٜ َٔ ايطؾ٠ٛ 

  :تكاضٜط ٦ٖٝات ايٓٗٛض بايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ ٚالمػتسا١َ ٚايسيمكطاط١ٝ ايتؿاضن١ٝ 

 المجًؼ الأع٢ً يًترب١ٝ ٚايتهٜٛٔ ٚايبشح ايعًُٞ؛ 

 المجًؼ الاغتؿاضٟ يلأغط٠ ٚايطؿٛي١؛ 

  ٟٛالمجًؼ الاغتؿاضٟ يًؿباب ٚايعٌُ اؾُع. 
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  سػب اؾٓؼ١ٝ : عسز المػتؿٝسٜٔ َٔ المػاعس٠ ايكها2.4.1٥المؤؾط

غ١ٓ ايك١ُٝ 

 المػتٗسؾ١

يك١ُٝ ا

 المػتٗسؾ١

8181 

 ايتٛقع

8109 

 ايتٛقع

8102 

َؿطٚع قإْٛ 

 الماي١ٝ

8103 

 قإْٛ الماي١ٝ

8106 

 الإلاظ
 ايٛسس٠

 عسز 1877 1900 2000 2100 2200 2300 2021

 عسز ايطداٍ - - - - - - -

 عسز ايٓػا٤ - - - - - - -

 

 تٛنٝشات َٓٗذ١ٝ:

 المؤؾط لهصابايٓػب١  الأَطايكها١ٝ٥ ، ٜٚتعًل  المػاعس٠َٔ ْعاّ  ايكطاضات ايكازض٠ بالاغتؿاز٠ع٢ً  المؤؾطٜسٍ 

 .َٚٔ َػطط٠ المؤاظض٠ بمشاّ َٔ ايطغّٛ ايكها١ٝ٥ الإعؿا٤َٔ  المػتؿٝسٜٔبعسز 

يػٓٛات المػتؿٝسٜٔ سػب اؾٓؼ ؾػٝتِ ايعٌُ ع٢ً تٛؾير الإسكا٥ٝات اـاق١ بِٗ في ا بايٓػب١ لأعساز

 المكب١ً.

 المعطٝات: َكازض

 َسٜط١ٜ ايؿؤٕٚ المس١ْٝ؛ -

 المؤؾط: نعـ ْٚكاط سسٚز

 يطًبات المكس١َ َٔ ططف المتكانين؛اضتباط المؤؾط بعسز ا -

 قعٛب١ سكٍٛ طايبي المػاعس٠ ايكها١ٝ٥ ع٢ً بعض ايٛثا٥ل. -

 تعًٝل :

المؤؾط يمهٔ َٔ ضقس َٓش٢ٓ تٛغع ؾطو١ المػتؿٝسٜٔ َٔ المػاعس٠ ايكها١ٝ٥ خاق١ ٚإٔ الاغتؿاز٠  ٖصا-

 تػٌٗٝ ايٛيٛز إلى ايعساي١.  فئَ المػاعس٠ ايكها١ٝ٥ تٓسضز بؿهٌ َباؾط 

 ؼػين قِٝ ٖصا المؤؾط . فيقسٚض ٚتطبٝل َطغّٛ المػاعس٠ ايكها١ٝ٥ َٔ ؾأْ٘ إٔ ٜػاِٖ بؿهٌ ًَشٛظ  -
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 : عسز ايٛسسات ايكها١ٝ٥ المحسث4.13١.المؤؾط 

غ١ٓ ايك١ُٝ 

 المػتٗسؾ١

يك١ُٝ ا

 المػتٗسؾ١

8181 

 ايتٛقع

8109 

 ايتٛقع

8102 

َؿطٚع قإْٛ 

 الماي١ٝ

8103 

 قإْٛ الماي١ٝ

8106 

 الإلاظ
 ايٛسس٠

 عسز 13 20 5 10 10  

 َٓٗذ١ٝ: تٛنٝشات

 

المؤؾط ع٢ً عسز ايٛسسات ايكها١ٝ٥ ايتي ٜتِ إسساثٗا بالمًُه١، ٜٚهِ ناؾ١ ايٛسسات بما ؾٝٗا  ٜسٍ 

 المحانِ َٚطانع ايكها٠ المكُٝين ٚالأقػاّ المتدكك١.

  المعطٝات: َكازض

 َسٜط١ٜ ايؿؤٕٚ المس١ْٝ؛ -

 .المحانِ -

 المؤؾط: نعـ ْٚكاط سسٚز

ٚع٢ً تٛؾط المٛاضز َٔ د١ٗ ساد١ المٛاطٓين يًدس١َ ايكها١ٝ٥ تكاعس ع٢ً  ٜتٛقـ ؼكٝل ق١ُٝ ٖصا المؤؾط

 .دسٜس٠ َٔ د١ٗ أخط٣ قها١ٝ٥طٚض١ٜ لإسساخ ٚسسات ايهٚايبؿط١ٜ الماي١ٝ 

 تعًٝل:

اعتُاز المطغّٛ ايتطبٝكٞ المتعًل باـطٜط١ ايكها١ٝ٥ غٝؿتح المجاٍ يٓؿط قطاض ايػٝس ايٛظٜط اـام 

  .في ايطؾع َٔ ايٛسسات المحسث١ِٖ ابالمطانع ايكها١ٝ٥ الأَط ايصٟ غٝػ
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 : ْػب١ تطٛض اغتعُاٍ خس١َ تتبع المًؿات عٔ بعس: 4.4.1المؤؾط 

غ١ٓ 

ايك١ُٝ 

 المػتٗسؾ١

يك١ُٝ ا

 المػتٗسؾ١

8181 

 ايتٛقع

8109 

 ايتٛقع

8102 

َؿطٚع قإْٛ 

 الماي١ٝ

8103 

 قإْٛ الماي١ٝ

8106 

 الإلاظ
 ايٛسس٠ خسَات تتبع المًؿات

  - - 36 % 47.5 % - 
خس١َ تتبع المًؿات 

 عٔ بعس
 ْػب١

 

 

 تٛنٝشات َٓٗذ١ٝ:

 ايكها١ٝ٥ في َا ِٜٗ ايسعاٟٚ بعس َعطؾ١ َس٣ تطٛض اغتعُاٍ خس١َ تتبع المًؿات عٔ َٔ المؤؾط ٖصا يمهٔ

  .المًُه١ قانِ يس٣ ايطا٥ذ١ ٚالمًؿات

 ، الهاتـ عبر بعس عٔ المًؿات تتبع خس١َ اغتعُاٍ ْػب١) ايؿطعٝين المؤؾطٜٔ زَر تم ،3128 يػ١ٓ بايٓػب١

يمهٔ  .المؤؾط قطا٠٤ يتٝػير ٚاسس َؤؾط في( قانِ بٛاب١ عبر بعس عٔ المًؿات تتبع  خس١َ اغتعُاٍ ْػب١

 .3129اعتباض ايعسز المحكٌ عًٝ٘ خلاٍ ٖصٙ ايػ١ٓ نُطدع لاستػاب ْػب١ ايػ١ٓ المٛاي١ٝ 

 : تٜٛينوسز عسز اغتعُاٍ اـس١َ  المتعًك١ بمآٍ المًؿات ع٢ً َػ

 عبر الهاتـ« e-justice mobile Maroc »  َٔ ايتطبٝكٝتين   اْطلاقاgoogle play  ٚPlay 

Store.سٝح ٜعطٞ ايعسز الإجمايٞ يلاغتعُاٍ اـس١َ ، 

  عبر ايبٛاب١ الإيهتر١ْٝٚmahakim.ma 

 وتػب ٖصا المؤؾط سػب ايكٝػ١ ايتاي١ٝ:

-باغتعُاٍ اـس١َ عٔ بعس في ايػ١ٓ اؿاي١ٝ  فُٛع قِٝ المؤؾطٜٔ ايؿطعٝين المتعًكين(ايبػط :  -

 211* ) في ايػ١ٓ ايؿاضط١ ايؿطعٝين المؤؾطٜٔ قِٝ فُٛع

 N-1في ايػ١ٓ  بعس عٔ اـس١َ باغتعُاٍ المتعًكين ايؿطعٝين المؤؾطٜٔ قِٝ المكاّ :  فُٛع -
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 َكازض المعطٝات:

 َسٜط١ٜ ايسضاغات ٚايتعإٚ ٚايتشسٜح. -

 سسٚز ْٚكاط نعـ المؤؾط:

 لا ٜعهؼ تطٛض ٖصا المؤؾط َػت٣ٛ ضن٢ َػتعًُٞ ايتطبٝك١ٝ.

 تعًٝل:

تطٛض ايعٜاضات َٔ ططف المتكانين أٚ المطتؿكين، ع٢ً َػت٣ٛ  8103تمجٌ ايٓػب١ المػذ١ً خلاٍ غ١ٓ 

  .mahakimٚ ايبٛاب١ الإيهتر١ْٝٚ  e-justice mobileايتطبٝك١ٝ 

نُا تم استػاب  .المكب١ً ايػٓٛات في المؤؾط ٖصا تطٛض ْػب١ نػ١ٓ َطدع١ٝ لاستػاب 8106تم اعتُاز غ١ٓ 

المُطنع خلاٍ ايػ١ٓ  Saj pénalٚشيو ْعطا يًتؿعٌٝ المطتكب يبرف١ٝ  8102ْػب١ َتٛقع١ يػ١ٓ 

 .%16ايطًبات عٛايٞ  ٍالمكب١ً، مما غٝعٜس ْػب١ اغتعُا
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ايبرْاَر ايجاْٞ: تععٜع اؿكٛم 

ٚاؿطٜات
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ايعا١َ ٚغاٜاتٗا ايبرْاَر اغتراتٝذ١ٝ ًَدل 0

 تٓاٚلها اؿٛاض ٜعس َٔ بين ايكهاٜا ايهبر٣ ايتي أٚناعِٕٗ حما١ٜ سكٛم المعتكًين َٚعاؾ١ إ

 ،يط٥اغ١ ايٓٝاب١ ايعا١َٚايصٟ ٜهؿٌ تٓؿٝصٙ بالأغاؽ  برْاَرٜٚطَٞ ٖصا اي، ايٛطني لإقلاح َٓع١َٛ ايعساي١

 المعتكًين، سكٛم  اىٚاؿًٝٛي١ بصيو زٕٚ اْتٗ أَانٔ الاعتكاٍإلى تععٜع آيٝات الإؾطاف ع٢ً َطاقب١ 

تطؾٝس ْػب١  َٛاق١ً نُا ٜٗسف  ٖصا ايبرْاَر إلى. ايكٛاْين ايٛط١ٝٓ َٓٗا ٚايسٚي١َٝهاَين  ٚاستراّ

ايتكاؿ١ٝ ٚتؿعٌٝ بسا٥ٌ الاعتكاٍ. نُا الاعتكاٍ الاستٝاطٞ َٔ خلاٍ تسعِٝ آيٝات ايعساي١ اؾٓا١ٝ٥ 

ٚإٜلا٤ ٖصا المٛنٛع أ١ُٖٝ بايػ١ في بطافٗا ٚأٚضاؾٗا  غتٛاقٌ ايٛظاض٠ ايعٓا١ٜ بمذاٍ سكٛم المطأ٠ ٚايطؿٌ

 ٜٗسف ٖصا ايبرْاَر إلى:عا١َ، ٚ المؿتٛس١.

 تطؾٝس الاعتكاٍ الاستٝاطٞ 

الاعتكاٍ الاستٝاطٞ َٔ خلاٍ إخهاع٘ يهٛابط ٚانش١ ٚقسز٠، ٚعسّ ايًذ٤ٛ إيٝ٘ إلا في  تطؾٝس

ساي١ ايهطٚض٠، ٚتكًٝل َسزٙ ٚتعًٌٝ ايكطاضات المتعًك١ ب٘، َع ايعٌُ ع٢ً دعٌ ٖصٙ ايكطاضات قاب١ً يًطعٔ 

 .د١ٗ قها١ٝ٥ بؿطٚط وسزٖا ايكإْٛأَاّ 

  تععٜع المطاقب١ ايكها١ٝ٥ لأَانٔ الاعتكاٍ 

تععٜع َطاقب١ ايٓٝاب١ ايعا١َ لمس٣ تمتع المؿتب٘ ؾِٝٗ عكٛقِٗ، لاغُٝا بالمػاعس٠ ايكا١ْْٝٛ 

ٚايكها١ٝ٥ خلاٍ َطس١ً ايبشح ايتُٗٝسٟ، ٚتك١ٜٛ َطاقبتٗا لمس٣ استراّ نطا١َ ٚإْػا١ْٝ الأؾدام 

 .ؾتر٠ ايٛنع ؼت اؿطاغ١ ايٓعط١ٜ المػتذٛبين أثٓا٤

  اؿُا١ٜ َٔ ايتعصٜب 

ايٓٝاب١ ايعا١َ ع٢ً اؽاش فُٛع١ َٔ ايتسابير ايطا١َٝ إلى اؿُا١ٜ َٔ ايتعصٜب، نإيعاّ  سطم

ايهابط١ ايكها١ٝ٥ بإخهاع الأؾدام المٛنٛعين ؼت اؿطاغ١ ايٓعط١ٜ يؿشل طبي إشا َا يٛسغ عًِٝٗ 

 َطنا أٚ علاَات أٚ آثاض تػتسعٞ شيو.
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 حما١ٜ سكٛم المطأ٠ ٚايطؿٌ  

ايسغتٛض ٚالايتعاَات ايسٚي١ٝ َٚٝجام إقلاح َٓع١َٛ ايعساي١  ٚالمكتهٝات ايكا١ْْٝٛ تؿعٝلا لمكتهٝات 

المسف١ في فاٍ ايٓٗٛض عكٛم المطأ٠ ٚايطؿٌ ٚتععٜع حماٜتُٗا باـكٛم، غتٛاقٌ ايٛظاض٠ زعِ بطافٗا 

 .ط ع٢ً تتبعُٗايتٛؾير اؿُا١ٜ ايلاظ١َ لهصٙ ايؿ١٦ َٔ خلاٍ ايتهؿٌ بايٓػا٤ ٚالأطؿاٍ نشاٜا ايعٓـ ٚايػٗ

ٚفي إطاض اغتكلاٍ ايٓٝاب١ ايعا١َ عٔ ٚظاض٠ ايعسٍ، غٝتِ ايتٓػٝل بين ٚظاض٠ ايعسٍ ٚض٥اغ١ ايٓٝاب١ 

ايعا١َ يتؿعٌٝ ٖصا ايبرْاَر ٚتٓعٌٜ َهاَٝٓ٘ ٚنصا تٛؾير المعطٝات ايلاظ١َ يتشكٝل أٖساؾ٘ ٚسػاب 

 المؤؾطات المتعًك١ ب٘.

 َػؤٍٚ ايبرْاَر  .8

 .ايهاتب ايعاّايػٝس  -

 ٕ في ايكٝاز٠ٛالمتسخً .1

 ض٥اغ١ ايٓٝاب١ ايعا١َ؛ -

 َسٜط١ٜ ايؿؤٕٚ اؾٓا١ٝ٥ ٚايعؿٛ؛ -

 َسٜط١ٜ ايتذٗٝع ٚتسبير المُتًهات؛ -

 َسٜط١ٜ المٝعا١ْٝ ٚالمطاقب١؛ -

  َسٜط١ٜ ايؿؤٕٚ المس١ْٝ. -
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 :ايبرْاَر أزا٤ قٝاؽ َٚؤؾطات أٖساف .4

 :  تطؾٝس الاعتكاٍ الاستٝاطٞ 13.الهسف 

 

  الاعتكاٍ الاستٝاطٞ: ْػب١ 2.1.1المؤؾط 

غ١ٓ ايك١ُٝ 

 المػتٗسؾ١

يك١ُٝ ا

 المػتٗسؾ١

8181 

 ايتٛقع

8109 

 ايتٛقع

8102 

َؿطٚع قإْٛ 

 الماي١ٝ

8103 

 قإْٛ الماي١ٝ

8106 

 الإلاظ
 ايٛسس٠

 ْػب١ 40.45% % 35 % 35 % 35   

 

 تٛنٝشات َٓٗذ١ٝ:

 وتػب المؤؾط سػب ايكٝػ١ ايتاي١ٝ:

 ؛استٝاطٝا خلاٍ ايػ١ٓ )ايٓٝاب١ ايعا١َ ٚقها٠ ايتشكٝل( ايبػط: عسز المعتكًين -

 ايعسز الإجمايٞ يًػان١ٓ ايػذ١ٝٓ. المكاّ: -

 َكازض المعطٝات:

 َسٜط١ٜ ايؿؤٕٚ اؾٓا١ٝ٥ ٚايعؿٛ؛ -

 سسٚز ْٚكاط نعـ المؤؾط:

 ، في اْتعاض اغتهُاٍ َؿطٚع َطنع٠ الاسكا٥ٝات. اؿكٍٛ ع٢ً اسكا٥ٝات َهبٛط١ قعٛب١

 تعًٝل:

عسّ المكازق١ ع٢ً َؿطٚع قإْٛ المػطط٠ اؾٓا١ٝ٥ ٚايكإْٛ اؾٓا٥ٞ ايًصٜٔ تهُٓا إدطا٤ات بس١ًٜ يلإعتكاٍ 

اؿتٝاطٞ، باعتباضُٖا نصيو أسس ْكاط نعـ ٖصا المؤؾط، عٝح يٛ نإ ٖصٜٔ المؿطٚعين تمت المكازق١ 

سابير ايبس١ًٜ ايتي تهُٓٗا ٖصٜٔ عًُٝٗا يهإ لهُا ايتأثير في خؿض ْػب١ الاعتكاٍ الاستٝاطٞ بايٓعط يًت

 المؿطٚعين ؾهلا عٔ ايتكًٝل َٔ الاعتكاٍ الاستٝاطٞ.
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يمهٔ ٖصا المؤؾط َٔ قٝاؽ ْػب١ ؾ٤ٛ ايٓٝاب١ ايعا١َ ٚقها٠ ايتشكٝل إلى الاعتكاٍ الاستٝاطٞ ٚسسٚز 

 .استراَِٗ يكط١ٜٓ ايبرا٠٤

 ع٢ً: ض٥اغ١ ايٓٝاب١ ايعا١ََٔ أدٌ ؼكٝل ٖصٙ ايكِٝ غتعٌُ 

 تؿعٌٝ ايٓٝاب١ ايعا١َ ٚقها٠ ايتشكٝل يبسا٥ٌ الاعتكاٍ الاستٝاطٞ؛ -

إقطاض َكتهٝات قا١ْْٝٛ دسٜس٠ تػُح باعتُاز بسا٥ٌ الاعتكاٍ الاستٝاطٞ خلاٍ ناؾ١ َطاسٌ  -

 المػطط٠ ايكها١ٝ٥ )ايٓٝاب١ ايعا١َ، قها٠ ايتشكٝل ٚالمحه١ُ(؛

الاستٝاطٞ عٔ ططٜل ٚنع َعاٜير  نبط ايػًط١ ايتكسٜط١ٜ يًكانٞ ؾُٝا ٜتعًل بتطبٝل الاعتكاٍ -

 .َهبٛط١ )قإْٛ المػطط٠ اؾٓا١ٝ٥(

 : ْػب١ الأؾدام المػتؿٝسٜٔ َٔ بسا٥ٌ الاعتكاٍ الاستٝاطٞ  2.1.2المؤؾط

غ١ٓ ايك١ُٝ 

 المػتٗسؾ١

يك١ُٝ ا

 المػتٗسؾ١

8181 

 ايتٛقع

8109 

 ايتٛقع

8102 

َؿطٚع قإْٛ 

 الماي١ٝ

8103 

 قإْٛ الماي١ٝ

8106 

 الإلاظ
 ايٛسس٠

 ْػب١ 78.8% 85%     

 تٛنٝشات َٓٗذ١ٝ:

 وتػب المؤؾط سػب ايكٝػ١ ايتاي١ٝ:

)ايٓٝاب١ ايعا١َ ٚقها٤  لاعتكاٍ الاستٝاطٞاالأؾدام المػتؿٝسٜٔ َٔ بسا٥ٌ  ايبػط: عسز -

 ايتشكٝل(؛

 المكاّ: فُٛع الأؾدام المكسَين أَاّ ايٓٝاب١ ايعا١َ ٚقها٠ ايتشكٝل خلاٍ ايػ١ٓ.  -

 َكازض المعطٝات:

 َسٜط١ٜ ايؿؤٕٚ اؾٓا١ٝ٥ ٚايعؿٛ. -

 



 

51 

 

 سسٚز ْٚكاط نعـ المؤؾط:

  ، في اْتعاض اغتهُاٍ َؿطٚع َطنع٠ الإسكا٥ٝات. اؿكٍٛ ع٢ً اسكا٥ٝات َهبٛط١ قعٛب١

 تعًٝل:

ض٠ بتٓػٝل َع ض٥اغ١ ايٓٝاب١ ايعا١َ إلى اؽاش فُٛع١ َٔ َٔ أدٌ ؼكٝل ٖصٙ ايٓػب، غتػع٢ ايٛظا

تؿعٌٝ اٍ الاستٝاطٞ ٚإناؾ١ بسا٥ٌ دسٜس٠ ٚايكا١ْْٝٛ المتعًك١ ببسا٥ٌ الاعتكتؿعٌٝ المكتهٝات ايتسابير، ن

عًُا إٔ َؿطٚع قإْٛ المػطط٠ اؾٓا١ٝ٥ تهُٔ ايعسٜس َٔ بسا٥ٌ  . يسٚضٜات شات ايك١ً بالمٛنٛعالمٓاؾير ٚا

أنبر قسض الاعتكاٍ الاستٝاطٞ ) ايكٝس الإيهترْٚٞ( بالإناؾ١ إلى تٛغٝع فاٍ ايعساي١ ايتكاؿ١ٝ يتؿٌُ 

 ممهٔ َٔ اؾطا٥ِ.

فاٍ تطبٝل تسابير المطاقب١ ايكها١ٝ٥ نبسٌٜ عٔ الاعتكاٍ الاستٝاطٞ يتؿٌُ  نُا غٝتِ تٛغٝع

 ايٓٝاب١ ايعا١َ غٛا٤ ع٢ً َػت٣ٛ المحانِ الابتسا١ٝ٥ أٚ قانِ الاغت٦ٓاف.

 اؿُا١ٜ َٔ ايتعصٜبٚ : تععٜع المطاقب١ ايكها١ٝ٥ لأَانٔ الاعتكا2.2ٍالهسف

  : عسز ظٜاضات المطاقب١ لأَانٔ الاعتكا2.2.1ٍ المؤؾط

 : عسز ظٜاضات المطاقب١ لمداؾط ايؿطط١ ٚايسضى2.2.1.1المؤؾط ايؿطعٞ 

غ١ٓ ايك١ُٝ 

 المػتٗسؾ١

يك١ُٝ ا

 المػتٗسؾ١

8181 

 ايتٛقع

8109 

 ايتٛقع

8102 

َؿطٚع قإْٛ 

 الماي١ٝ

8103 

 قإْٛ الماي١ٝ

8106 

 الإلاظ
 ايٛسس٠

 عسز 7500 12876 15000    

 تٛنٝشات َٓٗذ١ٝ:

يمهٔ ٖصا المؤؾط َٔ سػاب فُٛع ايعٜاضات لمداؾط ايؿطط١ ٚايسضى ايتي تم ايكٝاّ بٗا َٔ ططف قها٠ 

 ايٓٝاب١ ايعا١َ خلاٍ ايػ١ٓ. 

 َكازض المعطٝات:
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 َسٜط١ٜ ايؿؤٕٚ اؾٓا١ٝ٥ ٚايعؿٛ. -

 

 سسٚز ْٚكاط نعـ المؤؾط:

عسزٟ لا ٜأخص بعين الاعتباض َؿعٍٛ المطاقب١، يمهٔ ؼػٝٓ٘ في ايػٓٛات المكب١ً بتشسٜس ْػب١ المداؾط  َؤؾط

 اـانع١ يًُطاقب١ أٚ إزَاز ْتا٥ر تكاضٜط المطاقب١ المٓذع٠.

 تعًٝل:

المعتكًين، نُا يمهٔ َس٣ استراّ اؿكٛم ٚاؿطٜات المهؿٛي١ قاْْٛا يلأؾدام قٝاؽ يمهٔ ٖصا المؤؾط َٔ  

 َٔ تتبع َس٣ اغتؿاز٠ كتًـ المٓاطل َٔ ايعٜاضات ايكها١ٝ٥ ٚنٝؿ١ٝ تٛظٜعٗا.

 : عسز ظٜاضات المطاقب١ يًُؤغػات ايػذ2.2.1.2١ٝٓالمؤؾط ايؿطعٞ

غ١ٓ ايك١ُٝ 

 المػتٗسؾ١

يك١ُٝ ا

 المػتٗسؾ١

8181 

 ايتٛقع

8109 

 ايتٛقع

8102 

َؿطٚع قإْٛ 

 الماي١ٝ

8103 

 قإْٛ الماي١ٝ

8106 

 الإلاظ
 ايٛسس٠

 عسز 1736 1900 2200    

 تٛنٝشات َٓٗذ١ٝ:

يمهٔ ٖصا المؤؾط َٔ سػاب فُٛع ايعٜاضات يًُؤغػات ايػذ١ٝٓ ايتي تم ايكٝاّ بٗا َٔ ططف قها٠ ايٓٝاب١ 

  ايعا١َ خلاٍ ايػ١ٓ. 

 َكازض المعطٝات:

 ؤٕٚ اؾٓا١ٝ٥ ٚايعؿٛ.َسٜط١ٜ ايؿ -

 سسٚز ْٚكاط نعـ المؤؾط:

الاعتباض َؿعٍٛ المطاقب١، يمهٔ ؼػٝٓ٘ في ايػٓٛات المكب١ً بتشسٜس ْػب١ المؤغػات َؤؾط عسزٟ لا ٜأخص بعين 

 يًُطاقب١ أٚ إزَاز ْتا٥ر تكاضٜط المطاقب١ المٓذع٠. ١ايػذ١ٝٓ اـانع

 تعًٝل:
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المعتكًين، نُا يمهٔ َس٣ استراّ اؿكٛم ٚاؿطٜات المهؿٛي١ قاْْٛا يلأؾدام قٝاؽ يمهٔ ٖصا المؤؾط َٔ  

 اغتؿاز٠ كتًـ المٓاطل َٔ ايعٜاضات ايكها١ٝ٥ ٚنٝؿ١ٝ تٛظٜعٗا. َٔ تتبع َس٣

 

  : ْػب١ اغتذاب١ ايػًطات ايكها١ٝ٥ يطًبات اـبر٠ ايطب١ٝ 3.3.3المؤؾط 

غ١ٓ ايك١ُٝ 

 المػتٗسؾ١

يك١ُٝ ا

 المػتٗسؾ١

8181 

 ايتٛقع

8109 

 ايتٛقع

8102 

َؿطٚع قإْٛ 

 الماي١ٝ

8103 

 قإْٛ الماي١ٝ

8106 

 الإلاظ
 ايٛسس٠

 ْػب١ % 100 % 100 % 100    

 :َٓٗذ١ٝ تٛنٝشات

 .وتػب المؤؾط ْػب١ اغتذاب١ ايػًطات ايكها١ٝ٥ يطًبات اـبر٠ ايطب١ٝ المكس١َ لها

 وتػب المؤؾط سػب ايكٝػ١ ايتاي١ٝ:

 ايبػط: عسز طًبات اـبر٠ المػتذاب لها. -

 المكاّ : ايعسز الاجمايٞ يطًبات اـبر٠.  -

 َكازض المعطٝات:

 َسٜط١ٜ ايؿؤٕٚ اؾٓا١ٝ٥ ٚايعؿٛ. -

 سسٚز ْٚكاط نعـ المؤؾط:

 ، في اْتعاض اغتهُاٍ َؿطٚع َطنع٠ الاسكا٥ٝات. اؿكٍٛ ع٢ً اسكا٥ٝات َهبٛط١ قعٛب١

 تعًٝل:

يمهٔ ٖصا المؤؾط َٔ قٝاؽ َس٣ ايتعاّ ايػًطات ايكها١ٝ٥ عُا١ٜ الأؾدام المعتكًين َٔ ايتعصٜب 

ع٢ً تؿعٌٝ  بتٓػٝل َع ض٥اغ١ ايٓٝاب١ ايعا١َ المطتبط١ ب٘ غتعٌُ ايٛظاض٠يتشكٝل ايٓػب ٚ ،ٚاؿُا١ٜ َٓ٘

ٚنصا تطبٝل المكتهٝات ايكا١ْْٝٛ المطتبط١ بالمجاٍ بهٌ قطا١َ  ،ايعا١َ تالمٓاؾير ٚايسٚضٜات المٛد١ٗ يًٓٝابا

 ٚؾعاي١ٝ، بالإناؾ١ إلى تطتٝب اؾعا٤ ايكاْْٛٞ في ساي١ الإخلاٍ بٗصٙ المكتهٝات.
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المطتبط بٗصا المؤؾط ٜطتبط بمتسخًين آخطٜٔ نٛظاض٠ ايكش١ ٚٚظاض٠ ايساخ١ًٝ بالإناؾ١ إلى  ؼكٝل الهسف

 اـكام اؿاز في الأطبا٤ المتدككين في ايطب ايؿطعٞ.

 سكٛم المطأ٠ ٚايطؿٌحما١ٜ :   .32الهسف 

  المجٗع٠ ايتهؿٌ بايٓػا٤ ٚالأطؿاٍْػب١ خلاٜا  :3.0.3المؤؾط 

غ١ٓ ايك١ُٝ 

 المػتٗسؾ١

يك١ُٝ ا

 المػتٗسؾ١

8181 

 ايتٛقع

8109 

 ايتٛقع

8102 

َؿطٚع قإْٛ 

 الماي١ٝ

8103 

 قإْٛ الماي١ٝ

8106 

 الإلاظ
 ايٛسس٠

 ْػب١ % 57 66% 75% 78% 84% 100% 2022
 

 :َٓٗذ١ٝ تٛنٝشات

 وتػب المؤؾط سػب ايكٝػ١ ايتاي١ٝ:

 ؛المجٗع٠ ايعٓـ نشاٜا الأطؿاٍٚ بايٓػا٤ ايتهؿٌ خلاٜا ايبػط: عسز -

 .الاغت٦ٓاف قانِٚ الابتسا١ٝ٥ المحانِ المكاّ: عسز -

 :المعطٝات َكازض

 .المُتًهات تسبيرٚ ايتذٗٝع َسٜط١ٜ-

 :المؤؾط نعـ ْكاطٚ سسٚز

الإؾاض٠ إلى أْ٘ يمهٔ ػٗٝع جمٝع خلاٜا ايتهؿٌ بايٓػا٤ ٚ الأطؿاٍ نشاٜا ايعٓـ ٚؾل المعاٜير  ػسض

 .ايُٓٛشد١ٝ إلا إٔ الإؾهاٍ َطتبط بعسّ ٚدٛز ايؿها٤ الملا٥ِ لاغتٝعاب َجٌ ٖصٙ ايتذٗٝعات

 :تعًٝل

إلى  8102المجٗع٠ ابتسا٤ َٔ غ١ٓ  الأطؿاٍ نشاٜا ايعٓـٚ ٜطدع اضتؿاع ْػب١ خلاٜا ايتهؿٌ بايٓػا٤

بين الإزاض٠ المطنع١ٜ ٚالمسٜطٜات ايؿطع١ٝ بتٓػٝل َع المػؤٚيين ايكها٥ٝين ٚالإزاضٜين ايعٌُ المتٛاقٌ 



 

55 

 

تذٗٝع اـلاٜا المتٛؾط٠ ع٢ً المػاس١ ايهاؾ١ٝ ٚؾل المعاٜير بالمسٜطٜات ايؿطع١ٝ  قاَت سٝح بمشانِ المًُه١ 

 طلا٥ٗا بايٛضزٟ.المتؿل عًٝٗا ٚ نصا تٛسٝس يٕٛ 

ٕ فُٛع ايتذٗٝعات المه١ْٛ لهصٙ اـلاٜا تتكازّ مما ٜػتسعٞ ػسٜسٖا اٚ تعٜٛهٗا ٚػسض الإؾاض٠ إلى أ

 باغتُطاض.

 ْػب١ ايٓػا٤ ٚالأطؿاٍ المػتؿٝسٜٔ َٔ قٓسٚم ايتهاؾٌ ايعا٥ًٞ: 3.0.3المؤؾط

غ١ٓ ايك١ُٝ 

 المػتٗسؾ١

يك١ُٝ ا

 المػتٗسؾ١

8181 

 ايتٛقع

8109 

 ايتٛقع

8102 

َؿطٚع قإْٛ 

 الماي١ٝ

8103 

 قإْٛ الماي١ٝ

8106 

 الإلاظ
 ايٛسس٠

 ْػب١ 88.68% 89% 89.3% 89.6% 90% 90.5% 2021

 

  تٛنٝشات َٓٗذ١ٝ :

ٜسٍ المؤؾط ع٢ً ْػب١ ايٓػا٤ المطًكات المعٛظات المػتؿٝسات َٔ المدككات الماي١ٝ يكٓسٚم ايتهاؾٌ ايعا٥ًٞ 

 ساي١ إعػاض المًعّ بايٓؿك١ ٚوتػب بايططٜك١ ايتاي١ٝ : ايصٟ ٜػطٞ َكاضٜـ ْؿك١ الأطؿاٍ في

ايبػط : فُٛع المكطضات ايكازض٠ عٔ قانِ المًُه١ بالاغتؿاز٠ َٔ كككات قٓسٚم ايتهاؾٌ  -

 ايعا٥ًٞ؛

 المكاّ : فُٛع ايطًبات المكس١َ أَاّ المحانِ يلاغتؿاز٠ َٔ المدككات الماي١ٝ يكٓسٚم ايتهاؾٌ ايعا٥ًٞ. -

 المعطٝات: َكازض

 ؛َسٜط١ٜ ايؿؤٕٚ المس١ْٝ -

 َسٜط١ٜ المٝعا١ْٝ ٚالمطاقب١؛ -

 ؛المحانِ -

 ٚايتسبير. الإٜساعقٓسٚم  -
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 المؤؾط: نعـ ْٚكاط سسٚز

 ؛ز ايطًبات المكس١َ َٔ ططف ايٓػا٤اضتباط المؤؾط بعس -

 المايٞ.قطف المدكل لاغتكساض المكطض ايكها٥ٞ ٚقعٛب١ اؿكٍٛ ع٢ً بعض ايٛثا٥ل المطًٛب١  -

  تعًٝل:

 المكًش١ ٚؼكٝل المطًكات الأَٗاتا١ٜ حمٚ الادتُاعَٞكاضب١ ايٓٛع  ؼكٝل إلىؾط المؤٖصا ٜٗسف  

 ؛ٌايؿه٢ً يًطؿ

يكٓسٚم  اؿاي١ٝ المدككاتَٔ  الاغتؿاز٠ بمػاطط المتعًليًكإْٛ  ٚالمتُِ المعسٍقسٚض ايكإْٛ  

، خاق١ ٚإٔ َؿطٚع المؤؾطَٔ ق١ُٝ ٖصا  عايطؾ فيبؿهٌ ؾعاٍ  المػا١ُٖايتهاؾٌ ايعا٥ًٞ َٔ ؾأْ٘ 

َٔ ايكٓسٚم ٚتبػٝط َػاطط ٖصٙ  المػتؿٝسٜٔزا٥ط٠  عتٛغٝ المتعًل بايكٓسٚم ْل ع٢ًايكإْٛ 

 .الاغتؿاز٠
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: ؼسٜح المٓع١َٛ يجايحايبرْاَر ا

ايكها١ٝ٥ ٚايكا١ْْٝٛ
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             ايعا١َ ٚغاٜاتٗا ايبرْاَر اغتراتٝذ١ٝ ًَدل .0

ٜكتهٞ ؼسٜح المٓع١َٛ ايكها١ٝ٥ ايكا١ْْٝٛ ٚعكطْتٗا إلاظ فُٛع١ َٔ َؿاضٜع ايكٛاْين، تتلا٤ّ 

يٝات آبازئ الاتؿاقٝات ايسٚي١ٝ.  يصيو غتٛاقٌ ايٛظاض٠ خلاٍ ايػٓٛات ايكاز١َ خًل َع أسهاّ ايسغتٛض َٚ

يًتٓػٝل ٚٚنع بطاَر يتتبع ٚتكِٝٝ ايػٝاغات المتبع١ َٔ أدٌ تطٜٛطٖا ٜٚتعًل الأَط بايػٝاغ١ اؾٓا١ٝ٥، 

ايٓٛع  سٝح غترتهع بالأخل ع٢ً قاضب١ ايؿػاز المايٞ َٚهاؾش١ اؾطيم١. نُا غٝتِ اغتشهاض َكاضب١

الادتُاعٞ َٔ خلاٍ َطادع١ ايٓكٛم ايكا١ْْٝٛ شات ايك١ً بالمٛنٛع ٚالملا١ُ٥ َع الاتؿاقٝات ايسٚي١ٝ.  َٚٔ 

أدٌ تكطٜب ايكها٤ َٔ المٛاطٔ، غٝتِ إعساز خطٜط١ قها١ٝ٥ تػتذٝب يتٛقٝات َٝجام إقلاح ايعساي١ 

 .ت ايسيمػطاؾ١ٝ ٚالاقتكاز١َٜٚكتهٝات ايتٓعِٝ ايكها٥ٞ ْٚعاّ اؾ١ٜٛٗ المٛغع١، ٚتطاعٞ المعطٝا

ٚفي المكابٌ، غٝتِ َطادع١ اختكاقات ٚتٓعِٝ ٚظاض٠  ايعسٍ في ن٤ٛ أسهاّ ايسغتٛض بؿإٔ اغتكلاٍ 

ايػًط١ ايكها١ٝ٥، ٚإعاز٠ ٖٝه١ً المؿتؿ١ٝ ايعا١َ يًٛظاض٠ طبكا لاختكاقاتٗا ٚٚنع قٛاعس لاؾتػالها ٚنصا 

 .ؼسٜح الإطاض ايكاْْٛٞ له١٦ٝ نتاب١ ايهبط

ٜطَٞ ٖصا ايبرْاَر إلى تبػٝط المػاطط ٚالإدطا٤ات ايكا١ْْٝٛ َٔ أدٌ الاضتكا٤ ظٛز٠ ايعٌُ  نُا

ايكها٥ٞ، َٚٛاق١ً إضغا٤ َكَٛات المحه١ُ ايطق١ُٝ بتٛؾير الأْع١ُ المعًَٛات١ٝ ايلاظ١َ ٚايبراَر المتعًك١ 

 .ضق١ٝبإزاض٠ ايكهاٜا ٚالمػاطط َٔ أدٌ ايتدًٞ تسضهٝا عٔ ايػذلات ٚالمطبٛعات ايٛ

 :أٖساف في ٖصا ايبرْاَر ثلاخٚقس تم اعتُاز 

   .ؼسٜح ٚتطٜٛط ايترغا١ْ ايتؿطٜع١ٝ ٚايتٓع١ُٝٝ -

 .تبػٝط ٚؼسٜح ٚتٛسٝس المػاطط ٚالإدطا٤ات -

  .تٛؾير ايبراَر ٚالأْع١ُ المعًَٛات١ٝ -

 َػؤٍٚ ايبرْاَر  .8

 .ايػٝس ايهاتب ايعاّ يٛظاض٠ ايعسٍ
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 ٕ في ايكٝاز٠ٛالمتسخً .1

  ايؿؤٕٚ المس١ْٝ؛َسٜط١ٜ  -

 ؛َسٜط١ٜ ايتؿطٜع -

 َسٜط١ٜ ايسضاغات ٚايتعإٚ ٚايتشسٜح. -

 :ايبرْاَر أزا٤ قٝاؽ َٚؤؾطات أٖساف .4

 : ؼسٜح ٚتطٜٛط ايترغا١ْ ايتؿطٜع١ٝ ٚايتٓع١ُٝٝ     3.0الهسف 

 عسز ايٓكٛم ايتؿطٜع١ٝ أٚ ايتٓع١ُٝٝ المعس٠ أٚ المعسي١ في المٝسإ المسْٞ: 3.3.0المؤؾط 

ايك١ُٝ  غ١ٓ

 المػتٗسؾ١

يك١ُٝ ا

 المػتٗسؾ١

8181 

 ايتٛقع

8109 

 ايتٛقع

8102 

َؿطٚع قإْٛ 

 الماي١ٝ

8103 

 قإْٛ الماي١ٝ

8106 

 الإلاظ
 ايٛسس٠

 عسز 05 07 07 09 11 11 2020

 

 تٛنٝشات َٓٗذ١ٝ :

 َٔ لمجُٛع١ اغتذاب١ ايٛظاض٠ تعسٖا ايتي ٚالمطاغِٝ ٚايكطاضات ايكٛاْين َؿاضٜع عسز ع٢ً المؤؾط ٖصا ٜسٍ

 َع ٜٚٓػذِ المجتُع١ٝ يًتطٛضات ٜػتذٝب بما ٚايتٓع١ُٝٝ ايكا١ْْٝٛ ايترغا١ْ ؼٝين َٓٗا المعطٝات

 .يبلازْا ايسٚي١ٝ ٚالايتعاَات ايسغتٛض١ٜ المػتذسات

 .ايػٓٛات تتِ بؿهٌ تطانُٞ عبر المؤؾط استػاب ططٜك١

 ايٓكٛم إْتاز إٔ باعتباض لها َطدع١ٝ ٚغ١ٓ َػتٗسؾ١ زقٝك١ ق١ُٝ ؼسٜس ٜكعب المٓٗذ١ٝ ايٓاس١ٝ َٔ

 نبير سس إلى تطتبط َػتُط٠ ع١ًُٝ ٖٛ يًٛظاض٠ ايتؿطٜع١ٝ ايترغا١ْ ٚتطٜٛط ٚايتٓع١ُٝٝ ايكا١ْْٝٛ

 .يًشه١َٛ ايػٝاغ١ٝ ٚاـٝاضات الاقتكاز١ٜ ٚايتٛدٗات المجتُع١ٝ بايتطٛضات

 المعطٝات: َكازض

 ؛ َسٜط١ٜ ايؿؤٕٚ المس١ْٝ -
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 المؤؾط: نعـ ْٚكاط سسٚز

 كٛم ايتٓع١ُٝٝ ع٢ً قسٚض ايكٛاْين؛تٛقـ إعساز ايٓ -

طٍٛ َس٠ اؿٛاض َع المجتُع المسْٞ غكٛم تعسٌٜ أٚ تٓعٌٜ بعض ايكٛاْين المطتبط١ ببعض اله٦ٝات  -

 الم١ٝٓٗ.

 :تعًٝل 

ايٛظاض٠ فُٛع١ َٔ المهتػبات في المجاٍ ايتؿطٜعٞ ٚ ايتٓعُٝٞ سٝح إٔ بعض ايٓكٛم لا ظايت في  سككت

طٛض المكازق١ إلى داْب تطغا١ْ قا١ْْٝٛ ٖا١َ في ططٜكٗا إلى الإعساز اغتذاب١ إلى ايتػيرات في قٝط ايعساي١ 

 ٚ لاستٝادات المٛاطٓين في ٖصا المجاٍ.

لمدطط تؿطٜعٞ ٜػطٞ َس٠ ٚلاٜتٗا ٚبمهاَين ٚأٚيٜٛات ٝل ٖصا المؤؾط بمس٣ تبني اؿه١َٛ ٜطتبط ؼك

 ايتؿطٜع اـاق١ بٗا. 

 : تبػٝط ٚؼسٜح ٚتٛسٝس المػاطط ٚالإدطا٤ات.3.0الهسف 

 : عسز المػاطط ٚالإدطا٤ات ايتي تم تبػٝطٗا أٚ تٛسٝسٖا في المٝسإ المسْٞ  3.3.0المؤؾط 

غ١ٓ ايك١ُٝ 

 المػتٗسؾ١

يك١ُٝ ا

 المػتٗسؾ١

8181 

 ايتٛقع

8109 

 ايتٛقع

8102 

َؿطٚع قإْٛ 

 الماي١ٝ

8103 

 قإْٛ الماي١ٝ

8106 

 الإلاظ
 ايٛسس٠

 عسز 20 24 62 02 02 02 0202

 

 تٛنٝشات َٓٗذ١ٝ:

ٜسٍ المؤؾط ع٢ً عسز ايتسابير المتدص٠ يتبػٝط ٚتٛسٝس الإدطا٤ات ٚالمػاطط بما ٜهُٔ تطٜٛط َػت٣ٛ إعُاٍ 

 ايكاْْٛٞ ٚايتٓعُٝٞ ٚبايتايٞ الاضتكا٤ بايعٌُ ايكها٥ٞ.ايٓل 

 ططٜك١ استػاب المؤؾط تتِ بؿهٌ تطانُٞ عبر ايػٓٛات.
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 المعطٝات: َكازض

 ؛َسٜط١ٜ ايؿؤٕٚ المس١ْٝ -

 المحانِ. -

 

 المؤؾط: نعـ ْٚكاط سسٚز

 ؛تسخٌ أططاف أخط٣ َتعسز٠ -

 بمكالح ١َٝٓٗ ؾ١ٜٛ٦ ؛َػاؽ بعض الإدطا٤ات ٚالمػاطط المبػط١ ٚالمٛسس٠  -

قعٛب١ ضقس ناؾ١ المػاطط ٚالإدطا٤ات ايتي تػتٛدب ايتٛسٝس ٚايٛقٛف ع٢ً فُٛع المُاضغات ايؿه٢ً  -

 يًُشانِ.

 تعًٝل :

َٔ المتٛقع إٔ ٜتشػٔ ٖصا المؤؾط بؿهٌ ٜتذاٚظ الأعساز المصنٛض٠ في ساي١ المكازق١ ع٢ً بعض َؿاضٜع 

، إناؾ١ إلى أْ٘ ٜتِ الاؾتػاٍ سايٝا ع٢ً َػٛزات لمؿاضٜع قٛاْين تِٗ اْين خاق١ قإْٛ المػطط٠ المس١ْٝايكٛ

  المٗٔ ايكا١ْْٝٛ ٚ ايكها١ٝ٥.
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 : تٛؾير ايبراَر ٚالأْع١ُ المعًَٛات0.0١ٝالهسف 

 المعًَٛٝاتٞ يًٓعاّ الأغاغ١ٝ ايٛسسات َٔ المحانِ تػط١ٝ ْػب١:   0.3.0المؤؾط

غ١ٓ ايك١ُٝ 

 المػتٗسؾ١

يك١ُٝ ا

 المػتٗسؾ١

8181 

 ايتٛقع

8109 

 ايتٛقع

8102 

َؿطٚع 

 قإْٛ الماي١ٝ

8103 

قإْٛ 

 الماي١ٝ

8106 

 الإلاظ

ايٛسسات الأغاغ١ٝ 

 يًٓعاّ المعًَٛٝاتٞ
 ايٛسس٠

2020 100% 100% 95% 90% - - 
ْعاّ تسبير ايكهاٜا 

 المس١ْٝ   

 ْػب١

2020 100% 100% 90% 50% - - 
ْعاّ تسبير ايكهاٜا 

 ايعدط١ٜ  

2020 100% 100% 90% 80% - - 
ْعاّ تسبير ايػذٌ 

 ايتذاضٟ

2020 100% 100% 80% 60% - - 
ْعاّ تسبير 

 ايكٓسٚم

 المتٛغط - - 70% 89% 100% 100% 2020

 

 :َٓٗذ١ٝ تٛنٝشات

شيو  ٚايٛسسات الأغاغ١ٝ بايٓػب١ يهٌ ْعاّ أٚ تطبٝك١ٝ َعًَٛات١ٝ، سكط لاستػاب المؤؾطات ايؿطع١ٝ، ٜتِ 

المتؿل  اغتٓازا ع٢ً َعاٜير ايتٓكٝط ، ٚ ايعٜاضات المٝسا١ْٝ،  ٚبايٛظاض٠بطاَر ايتتبع ٚ ايتعُِٝ المعتُس٠  َٔ خلاٍ

  عًٝٗا.

 ايبػط : فُٛع ايٓكط المعٝاض١ٜ المحتػب١ يًُشانِ سػب تؿعٌٝ نٌ ٚسس٠.   

 المكاّ: المجُٛع ايعاّ يًٓكط المعٝاض١ٜ ايُٓٛشد١ٝ. 

ايػايؿ١ ايصنط، في َؤؾط ٚاسس يتٝػير قطا٠٤ المؤؾط، ٚ ٜسٍ ٖصا  الأخير ع٢ً غٝتِ زَر المؤؾطات ايؿطع١ٝ 

َٔ ايٓعاّ المعًَٛٝاتٞ في الماز٠ المس١ْٝ، الماز٠ ايعدط١ٜ، ايكٓسٚم ٚ ايػذٌ  المحانِ تػط١ٝ َتٛغط ْػب

 : ايتذاضٟ، ٚ وتػب سػب ايكٝػ١ ايتاي١ٝ

 َٔ ايٛسسات الأغاغ١ٝ يًٓعاّ المعًَٛاتٞ  المحانِ تػط١ٝ ايبػط : فُٛع قِٝ ْػب -
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 )فُٛع عسز ايٓػب(. 4المكاّ :  -

 

 :المعطٝات َكازض

 َسٜط١ٜ ايسضاغات ٚايتعإٚ ٚايتشسٜح.

 :المؤؾط نعـ ْكاطٚ سسٚز

 قِٝ المؤؾط َطتبط١ بٓػب١ إلاظ َؿطٚع المحه١ُ ايطق١ُٝ؛ -

 بالمحانِ.عسّ ٚدٛز زيٌٝ عًُٞ ؿكط عسز المػاطط ٚالإدطا٤ات المعٍُٛ بٗا  -

 :تعًٝل

تم تطٜٛط بطاَر ١َٝٓٗ يتسبير المًؿات بالمحانِ ايعاز١ٜ ٚ المحانِ المتدكك١. ٖٚات٘ ايع١ًُٝ خانع١ 

 يبرْاَر ظَني َتذاْؼ َع نٛابط المدطط الإدطا٥ٞ يتٓعٌٜ َكتهٝات َٝجام إقلاح َٓع١َٛ ايعساي١.  

اَر المعًَٛات١ٝ َطتبط بؿهٌ زقٝل َع َس٣ نُا ػسض الإؾاض٠ إلى إٔ تػط١ٝ المحانِ َٔ ايتطبٝكات ٚايبر

 سٛغب١ الإدطا٤ات ٚالمػاطط ايتي تعتبر اؿًك١ اؾس َعكس٠ في غًػ١ً ؼسٜح ططم ايعٌُ بمشانِ المًُه١.

ٚ إزضاز  )تػط١ٝ جمٝع ايسٚا٥ط ايكها١ٝ٥ (تػير ايكِٝ المتٛقع١ يًُؤؾط ضادع يتٛغٝع ْطام ايسضاغ١  َلاسع١ :

ٚسسات إناؾ١ٝ بايٓعاّ المعًَٛاتٞ المعتُس بالمسٜط١ٜ، بالإناؾ١ إلى تطسٌٝ المعطٝات إلى ايٓعاّ المعًَٛٝاتٞ 

 .(S@j2 penal)المُطنع في الماز٠ ايعدط١ٜ 
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  : عسز المػاطط ٚالإدطا٤ات ايتي تمت سٛغبتٗا 0.3.0المؤؾط 

غ١ٓ ايك١ُٝ 

 المػتٗسؾ١

يك١ُٝ ا

 المػتٗسؾ١

8181 

 ايتٛقع

8109 

 ايتٛقع

8102 

َؿطٚع قإْٛ 

 الماي١ٝ

8103 

 قإْٛ الماي١ٝ

8106 

 الإلاظ
 ايٛسس٠

 عسز 23 32 02 - - 100% 2020

 

 تٛنٝشات َٓٗذ١ٝ:

 الأَط ٜٚتعًل سٛغبتٗا أدٌ َٔ َعًَٛات١ٝ تطبٝكات تطٜٛط تم ايتي ٚالإدطا٤ات المػاطط عسز المؤؾط ٖصا يمجٌ

 :ب

 ايتذاضٟ، ايػذٌ ايػير، لمحانط الآي١ٝ المعاؾ١ ايعدطٟ، ايتٓؿٝص ايعدط١ٜ، المًؿات المحانط، ايؿهاٜات،

 ايتأَين، ؾطنات ع٢ً ايتٓؿٝص المسْٞ، ايتٓؿٝص المسْٞ، ايتبًٝؼ بايكٓسٚم، المكالات  ؾتح ايعسيٞ، ايػذٌ

 ...الأسهاّ ؼطٜط

 َكازض المعطٝات:

  .َسٜط١ٜ ايسضاغات ٚايتعإٚ ٚايتشسٜح-

 نعـ المؤؾط: سسٚز ْٚكاط

زيٌٝ إدطا٤ات المحانِ  ع٢ً تٛؾطايٚشيو ضادع يعسّ ، دطا٤ات المحٛغب١لإلا يمهٔ المؤؾط َٔ ؼسٜس ْػب١ ا

 الإدطا٤ات، مما ٜكعب َع٘ ٚنع تٛقعات بايٓػب١ يًػٓٛات ايكاز١َ. ٚ ضسمٞ ؿكط عسز المػاطط

 تعًٝل:

ٜتِ تسضهٝا تطٜٛط كتًـ الإدطا٤ات ٚالمػاطط المعٍُٛ بٗا في أِٖ ايؿعب ٚالمهاتب، َٚٛاظا٠ َع شيو تم ؾتح  

أٚضاف عٌُ بتٓػٝل َع ايؿاعًين المباؾطٜٔ في َؿطٚع  ؼسٜح َٓع١َٛ ايعساي١ الهسف َٔ خلالها ٜطَٞ إلى 

ت ايتذطب١ المٝسا١ْٝ ع٢ً إثط المعآٜات ٚ تٛسٝس المػاطط ٚ الإدطا٤ات المعٍُٛ بٗا في المحانِ ٚ ايتي أظٗط

 تأضدشا ٚ تبآٜا  في ططم ايعٌُ بٗا. يًٛظاض٠ ايعٜاضات ايتؿكس١ٜ ايتي ٜكّٛ الأطط ايتابعين 

 :3128ؾُٝا ًٜٞ فُٛع الادطا٤ات ٚ المػاطط ايتي تمت سٛغبتٗا خلاٍ غ١ٓ 
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 المُطنع ايعدط١ٜ الماز٠ ًَؿات تسبير s@j2 Penal اـبر٠؛ : 

 المُطنع ايعدط١ٜ الماز٠ ًَؿات تسبير s@j2 Penal ايتشكٌٝ؛ : 

 المُطنع ايعدط١ٜ الماز٠ ًَؿات تسبير s@j2 Penal ايتشكٝل؛ : 

 َعاؾ١ ايػٓس ايتٓؿٝصٟ لمحانط ايػيرعبر ايطازاض ايجابت؛ 

  ايتعٝين ايتًكا٥ٞ يًكانٞ المكطض بططٜك١ اتَٛاتٝه١ٝ؛ 

 َٓك١ ايتبازٍ الايهترْٚٞ َع المحاَين؛ 

  ًِْٝػذ الأسهاّ؛تػ 

 تسبير ايكٓسٚم : تسبير المكاضٜـ؛ 

 .تسبير ايكٓسٚم : تسبير ايٛنعٝات الماي١ٝ 

 : عسز اـسَات الايهتر١ْٝٚ المٛد١ٗ يًُتكانين ٚعُّٛ المٛاطٓين0.0.0المؤؾط

غ١ٓ 

ايك١ُٝ 

 المػتٗسؾ١

يك١ُٝ ا

 المػتٗسؾ١

8181 

 ايتٛقع

8109 

 ايتٛقع

8102 

َؿطٚع قإْٛ 

 الماي١ٝ

8103 

 الماي١ٝقإْٛ 

8106 

 الإلاظ
 ايٛسس٠

2020 
جميع الخدمات 

 التي تم حصرها
 عسز 63 63 65 06 *

* 0202

 تٛنٝشات َٓٗذ١ٝ:

يمهٔ المؤؾط َٔ استػاب فُٛع اـسَات الايهتر١ْٝٚ المكس١َ يًُتكانين َٚػاعسٟ ايكها٤ ٚعُّٛ 

ايسضاغات ٚايتعإٚ ٚايتشسٜح بتطٜٛطٖا تسضهٝا، بٗسف تػٌٗٝ ٚتبػٝط  المٛاطٓين ايتي تكّٛ َسٜط١ٜ

 الإدطا٤ات ٚتػٌٗٝ ايٛيٛز إلى المع١ًَٛ ايكها١ٝ٥ ٚايكا١ْْٝٛ.

 َكازض المعطٝات:

 َسٜط١ٜ ايسضاغات ٚايتعإٚ ٚايتشسٜح. -



 

66 

 

 سسٚز ْٚكاط نعـ المؤؾط:

ٚايتي  ،تعهؼ َس٣ دٛز٠ اـسَات المكس١َ سٝح ٜطتهع ع٢ً ٚسس٠ عسز١ٜ لا، ٜعتبر المؤؾط َٔ المؤؾطات ايه١ُٝ

ٚايتي   CEPEJتتطًب آيٝات قٝاؽ َػت٣ٛ ايطن٢ المعتُس٠ بتٓػٝل َع ايًذ١ٓ الأٚضٚب١ٝ يؿعاي١ٝ ايعساي١ 

 تأخص َػاضٖا  في طٛض ايتؿعٌٝ ٚايتعُِٝ؛

 تعًٝل:

تٗسف المٛاطٔ ، تم اغتهُاٍ ايعٌُ ع٢ً تطٜٛط فُٛع١ َٔ اـسَات الايهتر١ْٝٚ ايتي تػ3128خلاٍ غ١ٓ 

بكؿ١ َباؾط٠ ٚايتي تٓسضز في إطاض غٝاغ١ ايكطب ايتي تٓٗذٗا ٚظاض٠ ايعسٍ،  ٚايتي تِٗ كتًـ أْٛاع ٚزضدات 

 المحانِ، ٖٚٞ نايتايٞ :

 الإغتكباٍ ؾباى عبر ايكهاٜا ٚ المًؿات َآٍ تتبع  

 ايتؿاع١ًٝ ايؿاؾات عبر ايكهاٜا ٚ المًؿات َآٍ تتبع 

 الإيهتر١ْٝٚ ايبٛاب١ عبر ايكهاٜا ٚ المًؿات َآٍ تتبع  

 الهاتـ عبر ايكهاٜا ٚ المًؿات َآٍ تتبع 

 عساي١ ايكها١ٝ٥ ٚ ايكا١ْْٝٛ ايبٛاب١ 

 الإيهتر١ْٝٚ ايبٛاب١ عبر ايكها١ٝ٥ اـطٜط١ خس١َ 

 الهاتـ عبر ايكها١ٝ٥ اـطٜط١ خس١َ 

 ايتؿاع١ًٝ ايؿاؾ١ عبر المحانط ٚ ايؿهاٜات تتبع 

 الإغتكباٍ ؾباى المحانط ٚ ايؿهاٜات تتبع  

 الإيهتر١ْٝٚ ايبٛاب١ عبر ايعسيٞ ايػذٌ َػتدطز طًب 

 الهاتـ عبر ايعسيٞ ايػذٌ َػتدطز تتبع 

 الإيهتر١ْٝٚ ايبٛاب١ عبر ايتذاضٟ ايػذٌ ع٢ً الاطلاع 

 الهاتـ عبر ايتذاضٟ ايػذٌ ع٢ً الاطلاع 
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 ايبٛاب١ عبر ايكها١ٝ٥ الإعلاْات لا٥ش١ ع٢ً الاطلاع خس١َ 

 الهاتـ عبر ايكها١ٝ٥ الإعلاْات لا٥ش١ ع٢ً الاطلاع خس١َ 

 الإيهتر١ْٝٚ ايبٛاب١ عبر ايتأَين ؾطنات ع٢ً ايتٓؿٝص تتبع 

 الهاتـ  عبر ايتأَين ؾطنات ع٢ً ايتٓؿٝص تتبع 

 : ْػب١ المحانِ المتٛؾط٠ ع٢ً ْعاّ َعًَٛاتٞ ممطنع في الماز٠ ايعدط0.0.0١ٜالمؤؾط 

 

غ١ٓ ايك١ُٝ 

 المػتٗسؾ١

يك١ُٝ ا

 المػتٗسؾ١

8181 

 ايتٛقع

8109 

 ايتٛقع

8102 

َؿطٚع قإْٛ 

 الماي١ٝ

8103 

 قإْٛ الماي١ٝ

8106 

 الإلاظ
 ايٛسس٠

 ْػب١  50% 50% 90% 100% 100% 2020

 

 تٛنٝشات َٓٗذ١ٝ:

 وتػب المؤؾط سػب ايكٝػ١ ايتاي١ٝ:

 ايعدط١ٜ الماز٠ في  ممطنع َعًَٛاتٞ ْعاّ ع٢ً المتٛؾط٠ ايبػط: عسز المحانِ -

 فُٛع المحانِالمكاّ:  -

 َكازض المعطٝات:

 َسٜط١ٜ ايسضاغات ٚايتعإٚ ٚايتشسٜح. -

 سسٚز ْٚكاط نعـ المؤؾط:

تػط١ٝ المحانِ َٔ ايٓعاّ المعًَٛاتٞ المُطنع في الماز٠ ايعدط١ٜ لا تتردِ َس٣ تؿعٌٝ جمٝع ٚسسات ايٓعاّ 

نُا إٔ ٖصا المؤؾط َطتبط بترسٌٝ المعطٝات َٔ ايٓعاّ اؿايٞ الى ايٓعاّ المعًَٛاتٞ  .S@jالمعًَٛاتٞ 

 المُطنع.

 تعًٝل:

. في غ١ٓ ايعدط١ٜ الماز٠ في َٔ المحانِ بايٓعاّ المعًَٛاتٞ المُطنع %21تػط١ٝ  ، تم8103خلاٍ غ١ٓ 

، غٝتِ الاستؿاظ بٓؿؼ ايٓػب١ لأْ٘ غٝتِ ايترنٝع ع٢ً إسساخ قاعس٠ بٝاْات ممطنع٠ ٚ اقتٓا٤ عتاز 8102
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َٔ المحانِ بايٓعاّ  %91، غٝتِ تعٜٚس 8109ٚ بطاَر َعًَٛات١ٝ )ايتسبير الايهترْٚٞ يًٛثا٥ل(. ٚفي غ١ٓ 

 ايعدط١ٜ. الماز٠ في المعًَٛاتٞ المُطنع

 

 تطٛض اغتعُاٍ بٛاب١ اـسَات الإزاض١ٜ ٚ ايكها١ٝ٥ عبر اـطْػب١ : 5.0.0المؤؾط

غ١ٓ ايك١ُٝ 

 المػتٗسؾ١

يك١ُٝ ا

 المػتٗسؾ١

8181 

 ايتٛقع

8109 

 ايتٛقع

8102 

َؿطٚع قإْٛ 

 الماي١ٝ

8103 

 قإْٛ الماي١ٝ

8106 

 الإلاظ
 ايٛسس٠

 ْػب١ - 172% 82%    

 

 تٛنٝشات َٓٗذ١ٝ:

 وتػب المؤؾط سػب ايكٝػ١ ايتاي١ٝ:اغتعُاٍ اـس١َ، ٚ  يمهٔ المؤؾط َٔ استػاب ْػب١ تطٛض

 N-1عسز ايطًبات المكس١َ في ايػ١ٓ ايػابك١   -  Nعسز ايطًبات المكس١َ في ايػ١ٓ اؿاي١ٝ:  ايبػط -

    N-1ايػابك١عسز ايطًبات المكس١َ في ايػ١ٓ المكاّ :  -

 َكازض المعطٝات:

 َسٜط١ٜ ايسضاغات ٚايتعإٚ ٚايتشسٜح. -

 نعـ المؤؾط: سسٚز ْٚكاط

 عسّ تؿعٌٝ تك١ٝٓ الأزا٤ الإيهترْٚٞ بايٛظاض٠ وٍٛ زٕٚ إزضاز فُٛع١ َٔ اـسَات المُهٔ إزضادٗا بايبٛاب١.

 تعًٝل:

في إطاض  تٓعٌٜ ايتسابير المعَع   » ٚ ايكها١ٝ٥ عبر اـططًبات ايٛثا٥ل الإزاض١ٜ   خس١َ« دا٤ َؿطٚع 

، ٚ ٜعتبر َٔ أِٖ المؿاضٜع ايتي 8103أبطٌٜ  09اؽاشٖا َٔ ططف ٚظاض٠ ايعسٍ في ايتكطٜح اؿهَٛٞ بتاضٜذ 

غتُهٔ َٔ اْؿتاح الإزاض٠ ايكها١ٝ٥ ع٢ً المٛاطٔ ٚ تػٌٗٝ ايٛيٛز إلى المع١ًَٛ ٚ ايٛثا٥ل بكؿ١ فا١ْٝ ٚ ٚتير٠ 

ٜع١.غط
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 ايبرْاَر ايطابع: المٛانب١ ٚايكٝاز٠
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       ايعا١َ ٚغاٜاتٗا ايبرْاَر اغتراتٝذ١ٝ ًَدل .0

لى تٛؾير ايسعِ ٚالمػاْس٠ ٚالمٛاضز ايلاظ١َ يتٓؿٝص الإدطا٤ات المتعًك١ بكًب إٜطّٚ بطْاَر المٛانب١ ٚايكٝاز٠ 

الاختكاقات الم١ٝٓٗ يٛظاض٠ ايعسٍ ٚايتي تٓسضز ببراَر ايٓذاع١ ايكها١ٝ٥ ٚؼسٜح المٓع١َٛ ايكها١ٝ٥ 

 :ٚنصا تععٜع اؿكٛم ٚاؿطٜات، ٜٚتعًل الأَط أغاغا بٚايكا١ْْٝٛ 

إسساخ ٚبٓا٤ عسز َٔ المحانِ اؾسٜس٠ ٚتٛغع١ أخط٣، ٚؼٌٜٛ عسز َٔ المطانع ايكها١ٝ٥ إلى  -

 بٓا١ٜ دسٜس٠؛ 21قانِ ابتسا١ٝ٥ بمذُٛع ٜكٌ إلى 

تٛؾير تهٜٛٔ َػتُط عكط١ْ أغايٝب تسبير الإزاض٠ ايكها١ٝ٥ َٔ خلاٍ عك١ًٓ تسبير َٛاضزٖا ايبؿط١ٜ ٚ -

 شٟ دٛز٠ عاي١ٝ؛

 الاضتهاظ ع٢ً اغتدساّ ايتهٓٛيٛدٝا اؿسٜج١ ندٝاض اغتراتٝذٞ َٔ أدٌ ؼكٝل ايعساي١ ايطق١ُٝ؛ -

 ايٓٗٛض بايب١ٝٓ ايتشت١ٝ يًُشانِ يتٛؾير ظطٚف َلا١ُ٥ يًعٌُ ٚالاغتكباٍ؛ -

يلإدطا٤ات ايتي ْل عًٝٗا المٝجام الاٖتُاّ ظٛاْب المطاقب١ ٚايتتبع ٚايتكِٝٝ يهُإ تٓؿٝص أَجٌ  -

 ايٛطني سٍٛ إقلاح َٓع١َٛ ايعساي١؛

َأغػ١ َكاضب١ ايٓٛع زاخٌ ايٛظاض٠ باعتُاز إدطا٤ات تطّٚ ؼكٝل المػاٚا٠ بين المٛظؿات ٚالمٛظؿين  -

، نُا غٝتِ إزضاز َؤؾطات َطتبط١ بعسز ايتكاضٜط ٚ عسز خكٛقا ؾُٝا ٜتعًل بايٛيٛز لمٓاقب المػؤٚي١ٝ

 تهطٜؼ ٖصٙ المكاضب١ بعس تٛؾير الاسكا٥ٝات اـاق١ بٗا.ايعًُٝات المٓذع٠ َٔ أدٌ 

 :ٚقس تم اعتُاز أضبع١ أٖساف ببرْاَر المٛانب١ ٚايكٝاز٠ ٖٞ نايتايٞ 

 ؼػين دٛز٠  ايبٓاٜات ٚايتذٗٝعات ٚايب١ٝٓ ايتشت١ٝ المعًَٛات١ٝ؛  -

 لاع١ تسبير المٛاضز ايبؿط١ٜ؛ -

 ؛زعِ المػاٚا٠ بين اؾٓػين ٚتهاؾؤ ايؿطم -

 .ايطؾع َٔ لاع١ الأزا٤ الإزاضٟ -
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 َػؤٍٚ ايبرْاَر  .8

 .ايعسٍايػٝس ايهاتب ايعاّ يٛظاض٠ 

 ٕ في ايكٝاز٠ٛالمتسخً .1

 َسٜط١ٜ المٝعا١ْٝ ٚالمطاقب١؛ 

 َسٜط١ٜ ايسضاغات ٚايتعإٚ ٚايتشسٜح؛ 

 ايتذٗٝع ٚتسبير المُتًهات؛ َسٜط١ٜ 

 َسٜط١ٜ المٛاضز ايبؿط١ٜ. 

 :ايبرْاَر أزا٤ قٝاؽ َٚؤؾطات أٖساف .4

 المعًَٛات١ٝايب١ٝٓ ايتشت١ٝ ٚتذٗٝعات : ؼػين دٛز٠ ايبٓاٜات ٚاي0.3الهسف 

    ْػب١ ايبٓاٜات الملا١ُ٥: 3.3.0المؤؾط 

 

 

 

 غ١ٓ 

ايك١ُٝ 

 المػتٗسؾ١ 

 

ايك١ُٝ 

 المػتٗسؾ١

 

8181 

 ايتٛقع

8109 

 ايتٛقع

8102 

َؿطٚع قإْٛ 

 الماي١ٝ

8103 

 قإْٛ الماي١ٝ

8106 

 الإلاظ

 

 ايٛسسات ايكها١ٝ٥ 

 ٚ الإزاض١ٜ 
 ايٛسس٠

  قانِ الاغت٦ٓاف  90% %90 95% 100% - 100% 2019

 

 ْػب١

 المحانِ الابتسا١ٝ٥  68% 77% 87% 97% 100% 100% 2020

 المحانِ المتدكك١  %95 %95 %100 - - 100% 2018

 َطانع ايكها٠ المكُٝين  46% 58% 73% 100% - 100% 2019

 أقػاّ قها٤ الأغط٠  64% 75% 81% %97 %100 100% 2020
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 :تٛنٝشات َٓٗذ١ٝ

ٜسٍ المؤؾط ع٢ً ْػب١ ايبٓاٜات الملا١ُ٥ ٚ ايتي تػتذٝب لمجُٛع١ َٔ المعاٜير ايسقٝك١ َٔ فُٛع ايبٓاٜات 

 ايتي تتٛؾط عًٝٗا ٚظاض٠ ايعسٍ.

 وتػب المؤؾط سػب ايكٝػ١ ايتاي١ٝ:

                                                                        ايبػط: عسز ايبٓاٜات الملا١ُ٥ 

 المكاّ: فُٛع ايبٓاٜات  

 :َكازض المعطٝات

 .َسٜط١ٜ ايتذٗٝع ٚتسبير المُتًهات 

 :سسٚز ْٚكاط نعـ المؤؾط

ايبٓاٜات المتٛغط١ ٚ ايتي ؼتاز ؾكط إلى ايكٝا١ْ. نُا أْ٘ لا ٜبرظ سالات  ٖصا المؤؾط لا ٜعٗط  سالات

ايبٓاٜات ايػير المؿع١ً  ٚ ايتي تسخٌ نُٔ ايطقٝس ايعكاضٟ يًٛظاض٠ ٚ نصا بعض ايبٓاٜات المؿع١ً  َٓٗا ٚ ايتي 

 لا تكسّ خس١َ ع١َُٝٛ يًُطتؿكين ,

 تعًٝل

المدكك١ لمدتًـ ايٛسسات ايكها١ٝ٥ ٚ الإزاض١ٜ بالمًُه١. ٚ يمهٔ ٖصا المؤؾط َٔ تؿدٝل ٚنع١ٝ ايبٓاٜات 

 بٓا٤ عًٝ٘ ؾإ ايٛظاض٠ تبسٍ فٗٛشات نبير٠ يًطؾع َٔ َػت٣ٛ بٓٝاتٗا ايتشت١ٝ, ع٢ً َػت٣ٛ:

 إتماّ ٚ الاظ ايسضاغات ايتك١ٝٓ ٚ الهٓسغ١ٝ ؛ -

 أٚ َٔ خلاٍ الايتعاّ بإْٗا٤ الأٚضاف المؿتٛس١ . -
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 ١ تسبير المهتبٝات: نًؿ١ لاع0.3.3المؤؾط 

غ١ٓ ايك١ُٝ 

 المػتٗسؾ١

يك١ُٝ ا

 المػتٗسؾ١

8181 

 ايتٛقع

8109 

 ايتٛقع

8102 

َؿطٚع قإْٛ 

 الماي١ٝ

8103 

 قإْٛ الماي١ٝ

8106 

 الإلاظ
 ايٛسس٠

 زضِٖ 3945 7.095,21 7.200,00 7.200,00 7.200,00  

 

 :َٓٗذ١ٝ تٛنٝشات

 وتػب المؤؾط سػب ايكٝػ١ ايتاي١ٝ:

 : ايبػط

  : ب المتعًك١ ايٓؿكات فُٛع ٖٞ المهتبٝات ْؿكات فُٛع

 اقتٓا٤ أثات ٚ عتاز المهتب-

 ٚالمطبٛعات ٚايٛضم َٚٛازايطباع١ المهتب أزٚات ؾطا٤-

 المهتب ٚعتاز أثاخ ٚإقلاح قٝا١ْ-

 اقتٓا٤ الأدٗع٠ المعًَٛات١ٝ ٚ ايبراَر-

 المعًَٛاتٞ يًعتاز الاغتٗلان١ٝ ؾطا٤ايًٛاظّ-

 ٚايبراَر المعًَٛاتٞ ايعتاز قٝا١ْ-

 : المكاّ

 .َهتب َٛظـ أٚ قانٞ يهٌ إٔ باعتباض عسزالمٛظؿين ٚ ايكها٠ ٖٛفُٛع المهتبٝات َٓاقب عسز

 :المعطٝات َكازض

 المُتًهات. تسبيرٚ ايتذٗٝع َسٜط١ٜ -
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 :المؤؾط نعـ ْكاطٚ سسٚز

 ٜأخس بعين الإعتباض ْؿكات الهاتـ ٚ الأْترْٝت. لم سػاب المؤؾط

 :تعًٝل

إلى ازضاز ْؿكات دسٜس٠ في استػاب   8103ٚ غ١ٓ  8106ٜطدع الاضتؿاع الملاسغ في ق١ُٝ المؤؾط بين غ١ٓ 

 المؤؾط ، ٚ المتعًك١ ب :

 ؛ٚعتازالمهتب أثات اقتٓا٤-

 ؛ٚايبراَر المعًَٛات١ٝ اقتٓا٤الأدٗع٠-

 ٚ شيو َٔ أدٌ َٛانب١ ططٜك١ استػاب المؤؾط في ايكطاعات ايٛظاض١ٜ الأخط٣.

 : ْػب١ تػط١ٝ المحانِ َٔ ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ ٚايتذٗٝعات المعًَٛات0.3.0١ٝ المؤؾط

 

 تٛنٝشات َٓٗذ١ٝ:

 .المعًَٛات١ٝ ٚ ايتذٗٝعات المعًَٛات١ٝ  ايتشت١ٝ ايب١ٝٓ َٔ المحانِ تػط١ٝ ْػب المؤؾط ع٢ً َتٛغطٜسٍ 

 : ٚ وتػب سػب ايكٝػ١ ايتاي١ٝ

 .المعًَٛات١ٝ ايتذٗٝعاتٚ  ايتشت١ٝ ايب١ٝٓ َٔ المحانِ تػط١ٝ فُٛع قِٝ ْػب:  ايبػط -

 )فُٛع عسز ايٓػب(. 8:  المكاّ -

 

 

غ١ٓ ايك١ُٝ 

 المػتٗسؾ١

يك١ُٝ ا

 المػتٗسؾ١

8181 

 ايتٛقع

8109 

 ايتٛقع

8102 

َؿطٚع قإْٛ 

 الماي١ٝ

8103 

 قإْٛ الماي١ٝ

8106 

 الإلاظ
 ايٛسس٠

 ْػب١ - % 94 % 80 % 90 100% 100% 2020
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  ايتشت١ٝ المعًَٛات١ٝتػط١ٝ المحانِ َٔ ايب١ٝٓ:   

الإغتكباٍ،  المعًَٛٝات، َهتب ايهٗطبا٥ٞ، قاع١ المعًَٛات١ٝ )المُٛز ايتشت١ٝ ايب١ٝٓ ٚنع١ٝتكِٝٝ ٜتِ 

المعًَٛات١ٝ  ايتٛاق١ًٝ ايب١ٝٓ ٚنع١ٝاؾًػات(  ٚنصا  دسٍٚ عطض ايتؿاع١ًٝ، ؾاؾات ايؿاؾات

(ADSL, VPN, LL )ٚ ْتكاضٜط ايتسخلات ايتك١ٝٓ  ايعٜاضات ايتؿكس١ٜ ٚ اتشيو َٔ خلاٍ اغتبٝا

 اغتٓازا ع٢ً َعاٜير ايتٓكٝط المعتُس٠ َٔ ططف المسٜط١ٜ.

 ايبػط: فُٛع ايٓكط المعٝاض١ٜ المحتػب١ يًُشانِ سػب دٛز٠ بٓٝتٗا ايتشت١ٝ المعًَٛات١ٝ.  -

 المكاّ: المجُٛع ايعاّ يًٓكط المعٝاض١ٜ ايُٓٛشد١ٝ. -

 ت المعًَٛات١ٝتػط١ٝ المحانِ َٔ ايتذٗٝعا: 

اـكام  –ايعتاز ايصٟ ٜػتًعّ ايتػٝير  –المعًَٛاتٞ ) ايعتاز في ساي١ دٝس٠  ايعتاز ٚنع١ٝ ٜتِ تكِٝٝ

تكاضٜط ايتسخلات ايتك١ٝٓ اغتٓازا ع٢ً زضاغ١ تأخص  ايعٜاضات ايتؿكس١ٜ ٚات َٔ خلاٍ اغتبٝاْالمعبر عٓ٘( 

 )سذِ الإيهتر١ْٝٚ المعتُس٠ ٚتكطٜـ ايعٌُ ايَٝٛٞبعين الاعتباض عسز المػتعًُين ايهطٚضٜين يًتطبٝكات 

 ايكهاٜا(.

 ايبػط: سعير٠ ايعتاز ايؿع١ًٝ ) ايعتاز في ساي١ دٝس٠(. -

اـكام  – ايعتاز ايصٟ ٜػتًعّ ايتػٝير –المكاّ: سعير٠ ايعتاز المؿترن١ )ايعتاز في ساي١ دٝس٠  -

 المعبر عٓ٘(.

 َكازض المعطٝات:

 ٚايتشسٜح.َسٜط١ٜ ايسضاغات ٚايتعإٚ 

 سسٚز ْٚكاط نعـ المؤؾط:

  ضغِ إٔ ايتػير المٓؿٛز َٔ المؤؾط ٖٛ الاضتؿاع، إلا أْ٘ يمهٔ إٔ ٜٓدؿض باضتباط َع اؿاي١ ايتك١ٝٓ

 َٚس٣ قٝاْتٗا. المعًَٛات١ٝ ٚأَس اؿٝا٠ يبعض َهْٛات ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ

 (.اؿٝا٠ ٚايكٝا١ْ ٜتأثط المؤؾط بك٠ٛ بايٛنع١ٝ ايتك١ٝٓ يًتذٗٝعات المعًَٛات١ٝ ) أَس... 
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 ايتٛاقٌ ب١ٝٓ َٔ المحانِ اضتباط دٛز٠ تػط١ٝ (VPN, ADSL, LL)  بمكسَٞ خسَات خاضدٝين

 )ؾطنات الاتكالات(.

 تعًٝل:

  المحانِ َٔ ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ المعًَٛات١ٝ سػب ايؿبه١ المعًَٛات١ٝ ٚايؿبه١ تم استػاب ْػب١ تػط١ٝ

ٚايجا١ْٜٛ ٚايتٛؾط ع٢ً َهاتب الاغتكباٍ ٚايؿاؾات ايتؿاع١ًٝ ايهٗطبا١ٝ٥ ٚايكاعات ايتك١ٝٓ ايط٥ٝػ١ٝ 

اغتٓازا ع٢ً المعطٝات المتٛؾط٠ َٔ ع١ًُٝ المٛانب١ ٚايتتبع يٛنع١ٝ َهْٛات ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ لمجُٛع 

 ٜتِ ايتٛقٌ إلى تكسٜط ْػب١ ايتػط١ٝ.عس إخهاعٗا لآي١ٝ تٓكٝط َعٝاض١ٜ ايسٚا٥ط ايكها١ٝ٥ ٚب

  ير٠ المعًَٛات١ٝ عالمتٛؾط٠ َٔ ع١ًُٝ المٛانب١ ٚايتتبع يٛنع١ٝ َهْٛات اؿالمعطٝات إلى اغتٓازا

 .ايسٚا٥ط ايكها١ٝ٥ ٚبعس إخهاعٗا لآي١ٝ تٓكٝط َعٝاض١ٜ لمجُٛع

   ٘تم استػاب ْػب١ ايتػط١ٝ َٔ ؾبه١ ايتٛاقٌ آخصٜٔ بعين الاعتباض الاغتجُاض ايهبير ايصٟ قاَت ب

قانِ المًُه١ اغتذاب١ يًشذِ ايهبير يًًُؿات ايتي ايٛظاض٠ َٔ خلاٍ َؿطٚع ضؾع ايكبٝب ظُٝع 

 تعالج إيهترْٚٝا.

تػط١ٝ جمٝع ايسٚا٥ط  (تػير ايكِٝ المتٛقع١ يًُؤؾط ضادع يتٛغٝع ْطام ايسضاغ١  َلاسع١ :

 َعاٜير دسٜس٠ يًتكِٝٝ.ٚ إزضاز  )ايكها١ٝ٥
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 : لاع١ تسبير المٛاضز ايبؿط١ٜ 0.3الهسف 

 

  لاع١ تسبير المٛاضز ايبؿط١ٜ: ْػب١  0.3.3المؤؾط

غ١ٓ ايك١ُٝ 

 المػتٗسؾ١

يك١ُٝ ا

 المػتٗسؾ١

8181 

 ايتٛقع

8109 

 ايتٛقع

8102 

َؿطٚع قإْٛ 

 الماي١ٝ

8103 

 قإْٛ الماي١ٝ

8106 

 الإلاظ
 ايٛسس٠

 ْػب١ 1.13% % 6022 6022% 6022% 6022% % 6022 2020

 

 :َٓٗذ١ٝ تٛنٝشات

 :وتػب المؤؾط سػب ايكٝػ١ ايتاي١ٝ

  ايبػط: فُٛع المسٜطٜٔ. ٜتعًل الأَط بالأؾدام المهًؿين بتسبير المٛاضز ايبؿط١ٜ؛ -

 المكاّ: عسز المساضٜٔ، ٜٚهِ فُٛع َٛظؿٞ ٚقها٠ ايٛظاض٠. -

 :المعطٝات َكازض 

 َسٜط١ٜ المٛاضز ايبؿط١ٜ. -

 :المؤؾط نعـ ْكاطٚ سسٚز

ٚأٜها غٝاب تٛنٝشات سٍٛ ٖصا الأخير لم تتِ َطادع١ ططٜك١  غٝاب َعٝاض َطدعٞ لمكاض١ْ المؤؾطبػبب 

  استػاب المؤؾط نُا نإ َتٛقعا.

 :تعًٝل

ٜعٛز لاغتكلاٍ ايػًط١ ايكها١ٝ٥ ٚٚنع أَا١ْ المجًؼ  8103ٚ  8106انؿاض ق١ُٝ المؤؾط بين غٓتي 

ؿؼ ايك١ُٝ نك١ُٝ الأع٢ً يًكها٤ غابكا ضٖٔ إؾاض٠ المجًؼ الأع٢ً يًػًط١ ايكها١ٝ٥. ٚغٝتِ اعتُاز ْ

  تٛقع١ٝ يًػٓٛات المكب١ً.
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ٚػسض الإؾاض٠ إلى أْ٘ في أؾل إسساخ َسٜطٜات د١ٜٛٗ ٚتؿٜٛض بعض الاختكاقات لها في فاٍ تسبير المٛاضز 

 .ايبؿط١ٜ، ؾإٕ ٖصا المؤؾط َطؾح يلاضتؿاع

 سػب اؾٓؼْػب١ المٛظؿين المػتؿٝسٜٔ َٔ ايتهٜٛٔ المػتُط:  0.3.3المؤؾط.

ايك١ُٝ  غ١ٓ

 المػتٗسؾ١

يك١ُٝ ا

 المػتٗسؾ١

8181 

 ايتٛقع

8109 

 ايتٛقع

8102 

َؿطٚع قإْٛ 

 الماي١ٝ

8103 

 قإْٛ الماي١ٝ

8106 

 الإلاظ
 ايٛسس٠

2022 50% 50% 45% 40% 35% 25% 
 ايٓػب١ ايعا١َ

2022 50% 47% 45% 43% 41% * - 
 ْػب١ الإْاخ

 11/19/8103إلى َا تم إلاظٙ إلى سسٚز  *ٖصٙ ايٓػب تؿير

 :َٓٗذ١ٝ تٛنٝشات

 ايٓػب١ ايعا١َ:

 ايبػط: عسز المٛظؿين المػتؿٝسٜٔ َٔ ايتهٜٛٔ المػتُط -

 المكاّ: ايعسز الإجمايٞ يًُٛظؿين -

 ْػب١ الإْاخ:

  عسز المٛظؿات المػتؿٝسات َٔ ايتهٜٛٔ المػتُطايبػط: -

 المكاّ: عسز المٛظؿين المػتؿٝسٜٔ َٔ ايتهٜٛٔ المػتُط -

 :المعطٝات َكازض

 َسٜط١ٜ المٛاضز ايبؿط١ٜ / المعٗس ايعايٞ يًكها٤ -
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 :المؤؾط نعـ ْكاطٚ سسٚز

يمهٔ  ٜعتُس استػاب ٖصا المؤؾط ع٢ً عسز المٛظؿين ايصٟ اغتؿازٚا َٔ زٚض٠ ته١ٜٝٓٛ ع٢ً الأقٌ. ٚبايتايٞ

استػاب بعض المػتؿٝسٜٔ في ايعسز الإجمايٞ أنجط َٔ َط٠ ٚاسس٠، إلا أْ٘ تػٝب في الاستػاب َعطٝات 

 أخط٣ ْٛع١ٝ يتكِٝٝ ايتهٜٛٔ. 

نُا غٝهٕٛ َٔ ايكعب الايتعاّ بطؾع ْػب١ ايٓػا٤ المػتؿٝسات َٔ ايتهٜٛٔ ْعطا يػٝاب أٚ نعـ ايتُج١ًٝٝ 

المػتؿٝس٠ َٔ ايتهٜٛٔ، نالمهًؿين بايتشكٌٝ أٚ المػؤٚيين الإزاضٜين ع٢ً ايٓػ١ٜٛ في بعض ايؿ٦ات اـاق١ 

 غبٌٝ المجاٍ.

  :تعًٝل

تماؾٝا َع  8103ٚ 8106اغتُطت ْػب١ اغتؿاز٠ المٛظؿين َٔ ايتهٜٛٔ المػتُط في الاضتؿاع بين غٓتي 

الأٖساف ايتي دا٤ بٗا المٝجام ايٛطني لإقلاح َٓع١َٛ ايعساي١ يهُإ استراؾ١ٝ المٛظؿين عٔ ططٜل زعِ 

ض٠ ايعسٍ في َٝعا١ْٝ ايٓٛع ايتهٜٛٔ المػتُط. نُا تم تكػِٝ المؤؾط إلى ؾكين سػب اؾٓؼ ْعطا لانطاط ٚظا

 الادتُاعٞ.

غتهٕٛ ايكِٝ المػتٗسؾ١ بايٓػب١ لهصا المؤؾط ٖٞ بًٛؽ تٛاظٕ بين اؾٓػين في فاٍ الاغتؿاز٠ َٔ ايتهٜٛٔ 

المػتُط. ٚغٝػتؿٝس ٖصا الهسف َٔ أضن١ٝ َػبك١ ٖٚٞ ٚدٛز تمج١ًٝ ؾب٘ َتػا١ٜٚ بين ايصنٛض ٚالإْاخ في 

 فٗٛزا ٜٚطنع ع٢ً ضؾع ْػب١ المػتؿٝسات َٔ ايتهٜٛٔ.   قطاع ايعسٍ.  ايؿ٤ٞ ايصٟ غٝٛؾط
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 ايؿطم ٚتهاؾؤ اؾٓػين بين المػاٚا٠ زعِ:  0.0الهسف 

  َٓاقب المػؤٚي١ٝ المُٓٛس١ يًٓػا٤ بايكطاع: ْػب١  3.0.0المؤؾط

غ١ٓ ايك١ُٝ 

 المػتٗسؾ١

يك١ُٝ ا

 المػتٗسؾ١

8181 

 ايتٛقع

8109 

 ايتٛقع

8102 

َؿطٚع قإْٛ 

 الماي١ٝ

8103 

 قإْٛ الماي١ٝ

8106 

 الإلاظ
 ايٛسس٠

 ْػب١ 10% 11% 12% - - - -
 

 :َٓٗذ١ٝ تٛنٝشات

 .ايبػط: عسز ايٓػا٤ في َٓاقب المػؤٚي١ٝ -

 .المكاّ: فُٛع َٓاقب المػؤٚي١ٝ بايكطاع -

 :المعطٝات َكازض

 َسٜط١ٜ المٛاضز ايبؿط١ٜ -

 :المؤؾط نعـ ْكاطٚ سسٚز

ٜعتُس استػاب ٖصا المؤؾط ايؿطعٞ ع٢ً عسز ايٓػا٤ ايًٛاتٞ ٜؿػًٔ َٓاقب المػؤٚي١ٝ في المكالح المطنع١ٜ 

ٚالمكالح اـاضد١ٝ ايتابع١ يًٛظاض٠ بما ؾِٝٗ المٛظؿٕٛ ٚايكها٠. ٚتهُٔ قعٛب١ ؼػين ٖصا المؤؾط في عسّ 

 إقباٍ الإْاخ ع٢ً ايترؾح لمٓاقب المػؤٚي١ٝ بايكطاع. 

 :تعًٝل

ايٓػا٤ في َٓاقب المػؤٚي١ٝ.  َؤؾط ْػب١في إطاض انطاط ٚظاض٠ ايعسٍ في َٝعا١ْٝ ايٓٛع الادتُاعٞ، تم إزضاز 

بطف١ تهٜٛٓات ٚزٚضات ؼػٝػ١ٝ َٔ أدٌ تؿذٝع ايٓػا٤ ع٢ً ايترؾح لمٓاقب  ٚغتعٌُ ايٛظاض٠ ع٢ً

  ٚايطؾع َٔ قسضاتٗٔ ايتسبير١ٜ.المػؤٚي١ٝ 
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 ايٓػا١ٝ٥ بايكطاع ْػب١ ايتُج١ًٝٝ:  3.0.0المؤؾط

غ١ٓ ايك١ُٝ 

 المػتٗسؾ١

يك١ُٝ ا

 المػتٗسؾ١

8181 

 ايتٛقع

8109 

 ايتٛقع

8102 

َؿطٚع قإْٛ 

 الماي١ٝ

8103 

 قإْٛ الماي١ٝ

8106 

 الإلاظ
 ايٛسس٠

 ْػب١ 44% 44% - - - - -

 

 :َٓٗذ١ٝ تٛنٝشات

 ايبػط: عسز ايٓػا٤ بايكطاع -

 المكاّ: فُٛع المٛظؿين بايكطاع -

 :المعطٝات َكازض

 َسٜط١ٜ المٛاضز ايبؿط١ٜ -

 :المؤؾط نعـ ْكاطٚ سسٚز

في إطاض انطاط ٚظاض٠ ايعسٍ في َٝعا١ْٝ ايٓٛع الادتُاعٞ، تم إزضاز َؤؾط سٍٛ ْػب١ ايتُج١ًٝٝ ايٓػ١ٜٛ 

 بايكطاع. ٚغتهتؿٞ ايٛظاض٠ في ايػ١ٓ اؿاي١ٝ بإزضاز ايٓػب المتٛؾط٠ زٕٚ تكسِٜ تٛقعات َػتكب١ًٝ.  ؾتشػين

قِٝ المؤؾط َطتبط١ بعٛاٌَ خاضد١ٝ )ثكاؾ١ المجتُع، طبٝع١ الم١ٓٗ...( تؤثط ع٢ً ْػب ايٓػا٤ المكبلات ع٢ً 

 َباضٜات ٚظاض٠ ايعسٍ.

 :تعًٝل

يمجٌ ٖصا المؤؾط ْػب١ ايٓػا٤ َٔ فُٛع المٛاضز ايبؿط١ٜ بكطاع ايعسٍ. في سين إٔ ْػب١ ايتُج١ًٝٝ ايٓػا١ٝ٥ 

( ؾإٕ ٖصٙ ايٓػب١ تعٌ نعٝؿ١ في قؿٛف ايكها٠ %4996نتاب١ ايهبط )تكاضب ايٓكـ في قؿٛف ١٦ٖٝ 

(. ٚػسض الإؾاض٠ إلى غٝاب آيٝات يًعٌُ ع٢ً تػٝير ٖصٙ ايٓػب. ؾايؿؿاؾ١ٝ ايتي تٓٗذٗا ايٛظاض٠ في 8498%)

 َباضٜات ايتٛظٝـ تمٓح ؾطقا َتهاؾ١٦ يًذٓػين زٕٚ تمٝٝع أسسُٖا ع٢ً الآخط.
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 : ايطؾع َٔ لاع١ الأزا٤ الإزاضٟ 0.0الهسف 

 

ايٛغٝط ٚايٓٗا٥ٞ إلى المطانع  أضؾٝؿٗا: ْػب١ انطاط المحانِ في ؼٌٜٛ  3.0.0المؤؾط

   اؾ١ٜٛٗ يًشؿغ

غ١ٓ ايك١ُٝ 

 المػتٗسؾ١

يك١ُٝ ا

 المػتٗسؾ١

8181 

 ايتٛقع

8109 

 ايتٛقع

8102 

َؿطٚع قإْٛ 

 الماي١ٝ

8103 

 قإْٛ الماي١ٝ

8106 

 الإلاظ
 ايٛسس٠

 ْػب١ 68.4% 82.8% 90% 95% 100% 100% 2020

 

 :َٓٗذ١ٝ تٛنٝشات

 وتػب المؤؾط سػب ايكٝػ١ ايتاي١ٝ:

 المحانِ المٓدطط١ ايبػط: عسز -

 الابتسا١ٝ٥ ٚ الاغت٦ٓاؾ١ٝ المكاّ: فُٛع عسز المحانِ -

 :المعطٝات َكازض 

 َسٜط١ٜ ايتذٗٝع ٚتسبير المُتًهات. -

 :المؤؾط نعـ ْكاطٚ سسٚز

ٜأخص بعين الاعتباضَطانع ايكها٠ المكُٝين ايتابعين يهٌ َطنع ْعطا لانطاطٗا ايهعٝـ في ٖصا المؤؾط لا

 ؼٌٜٛ أضؾٝؿٗا يًُطانع اؾ١ٜٛٗ يًشؿغ.

 :تعًٝل

تم ضسمٝا إسساخ ؾ١ٓ ٚ ب١ٝٓ الأضؾٝـ طبكا لمطغّٛ أضؾٝـ المػطب، بالمٛاظا٠ َع شيو غٝتِ  8106خلاٍ غ١ٓ 

  ايعٌُ ع٢ً ؼكٝل الأٖساف ايتاي١ٝ:
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  ِطبكا لمطغّٛ أضؾٝـ المػطب ؼت عسز  219/21ؼٝين قطاض ٚظٜط ايعسٍ ضق

، ٚ إضغاي٘ لأضؾٝـ المػطب َٔ أدٌ المكازق١ 8103-8106في أؾل غ١ٓ  8/04/863

 عًٝ٘.

  ٍاؾسٍٚ ايعَني ٚ دسٍٚ ايتسبير.ايتسبير المعكًٔ يلأضؾٝـ باغتعُا 

 في أؾل تٛؾير َطنع يهٌ  بهٌ َٔ ايعٕٝٛ ٚ أنازٜط بٓا٤ َطنعٜٔ دٜٗٛين يلأضؾٝـ

 د١ٗ.

نُا غٝتِ الاضتكا٤ بمكًش١ َػتٛزعات اؿؿغ إلى قػِ تسبير الأضؾٝـ ٚؾل َؿطٚع الهٝه١ً اؾسٜس٠ يٛظاض٠ 

 ايعسٍ.

 : ْػب١ سػابات ايتػٝير المكس١َ خلاٍ ايػ١ٓ 3.0.0المؤؾط 

غ١ٓ ايك١ُٝ 

 المػتٗسؾ١

يك١ُٝ ا

 المػتٗسؾ١

8181 

 ايتٛقع

8109 

 ايتٛقع

8102 

قإْٛ  َؿطٚع

 الماي١ٝ

8103 

 قإْٛ الماي١ٝ

8106 

 الإلاظ
 ايٛسس٠

 ْػب١ 12.52% 13.68% 19.51% 28.79% 44.68% 100% 2022

 

 تٛنٝشات َٓٗذ١ٝ:

 :وتػب المؤؾط سػب ايكٝػ١ ايتاي١ٝ 

 ايبػط: فُٛع سػابات ايتػٝير المكس١َ خلاٍ ايػ١ٓ. -

 المكاّ: فُٛع سػابات ايتػٝير ايٛادب تكسيمٗا. -

  نذع٤ أٍٚ َٔ تٓؿٝص ايتع١ًُٝٝ  8119الاعتُاز ع٢ً ؾطن١ٝ تكسِٜ سػابات ايتػٝير ابتسا٤ َٔ تم

المؿترن١ بين ٚظٜط الاقتكاز ٚالماي١ٝ ٚٚظٜط ايعسٍ تتعًل بتكسِٜ سػابات َطاؾل ايسٚي١ َٔ ططف 

 .8119ؾبراٜط  18نتاب ايهبط يس٣ قانِ المًُه١ بتاضٜذ 
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 َكازض المعطٝات:

 َسٜط١ٜ المٝعا١ْٝ ٚالمطاقب١. -

 سسٚز ْٚكاط نعـ المؤؾط:

  ٕٖٚصا المؤؾط لا ٜأخص بعين الاعتباض سػابات ايتػٝير ايتي قسَت ايٛثا٥ل المجبت١ ؾكط بؿأْٗا ز

 ايٛثا٥ل ايعا١َ.

  قِٝ ٖصا المؤؾط َطتبط١ بالمٛضز ايبؿطٟ المهًـ بٛضف تكسِٜ سػاب ايتػٝير بالإزاض٠ المطنع١ٜ يٛظاض٠

 ايعسٍ.

 تعًٝل:

 يتشكٝل ايكِٝ ايتٛقع١ٝ بايٓػب١ يًػٓٛات ايكاز١َ غتعٌُ المسٜط١ٜ ع٢ً:

َٛاق١ً ؼػٝؼ ضؤغا٤ نتاب١ ايهبط بكؿتِٗ قاغبين عَُٛٝين بايتعاَاتِٗ ٚأ١ُٖٝ ٚضف  -

 تكسِٜ سػاب ايتػٝير؛

 زعِ اـلاٜا المه١ْٛ ع٢ً قعٝس ايٛظاض٠ لمٛانب١ ٚتتبع تكسِٜ سػاب ايتػٝير. -

َٛاق١ً ايتٓػٝل َع َع المجًؼ الأع٢ً يًشػابات َٔ أدٌ ػاٚظ عس٠ َعٝكات َطتبط١ بتكسِٜ  -

 سػاب ايتػٝير.
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يحايجااؾع٤  

قسزات ايٓؿكات 
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قسزات ْؿكات المٛظؿين ٚالأعٛإ (

 

 

 8103ب١ٝٓ أعساز المٛظؿين يًػ١ٓ اؾاض١ٜ    . أ

 تٛظٜع سػب ايسضدات/ايطتب : اي01 دسٍٚ

 

 الأعساز ايٓػب
 ايسضدات/ايطتب

 ايٓػا٤ ايطداٍ المجُٛع ايٓػا٤ ايطداٍ المجُٛع

58% 7;% 85% 8188 0111 0581 
ٚ  6إلى  5َٛظؿٞ ايتٓؿٝص )ايػلالم َٔ 

 ايػلالم المطابك١(

5<% 79% 87% 5610 8651 8158 
ٚ  9إلى  7َٛظؿٞ الإؾطاف )ايػلالم َٔ 

 ايػلالم المطابك١(

89% 97% 69% 01101 1525 1210 
ٚ َا ؾٛم ٚ  01الأطط ٚالأطط ايعًٝا ) ايػًِ 

 ايػلالم المطابك١(

 المجُٛع >61; 51991 >9>;5 66% 51% 011%

 

 

 تٛظٜع سػب المكالح : اي04 دسٍٚ
 

 الأعساز ايٓػب
 المكالح

 ايٓػا٤ ايطداٍ المجُٛع ايٓػا٤ ايطداٍ المجُٛع

 المكالح المطنع١ٜ 151 515 0121 %>7 85% %:

 المكالح ايلاممطنع٠   5111 1151 05521 76% %:8 6%>

 المجُٛع >61; 51991 >9>;5 66% 51% 011%

 

 تٛظٜع سػب اؾٗات: اي02 دسٍٚ

 

 الأعساز ايٓػب
 المكالح

 ايٓػا٤ ايطداٍ المجُٛع ايٓػا٤ ايطداٍ المجُٛع

 ايكٓٝطط٠ -غلا  -ايطباط  2662 2399 5061 53% 47% 26,68%

 غطات -ايساض ايبٝها٤  1538 1724 3262 47% 53% 17,20%

 َهٓاؽ -ؾاؽ  1116 1551 2667 42% 58% 14,06%

 اغؿٞ -َطانـ  680 1023 1703 40% 60% 8,98%

 اؿػ١ُٝ -تطٛإ  -طٓذ١  606 890 1496 41% 59% 7,89%

 َاغ١ -غٛؽ  363 790 1153 31% 69% 6,08%
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 ايؿطم 455 777 1232 37% 63% 6,49%

 خٓٝؿط٠ -بني َلاٍ  401 652 1053 38% 62% 5,55%

 تاؾٝلايت -زضع١  204 432 636 32% 68% 3,35%

 ايػاق١ٝ اؿُطا٤ -ايعٕٝٛ  214 298 512 42% 58% 2,70%

 ٚاز ْٕٛ -نًُِٝ  33 72 105 31% 69% 0,55%

 ٚازٟ ايصٖب -ايساخ١ً  37 52 89 42% 58% 0,47%

 المجُٛع 8309 10660 18969 44% 56% 100%

 

 

 تٛظٜع ْؿكات المٛظؿين ٚ الأعٛإ . ب

 (َؿطٚع قإْٛ الماي١ٝ) 0202تٛقع ْؿكات المٛظؿين يًػ١ٓ : 06 دسٍٚ
 

 
 ايعسز ايٓؿك١

 ايٓؿكات ايسا١ُ٥ 

 

 3 450 000 000 18973 

 المحصٚؾ١  المٓاقب

 

- 0 

 عًُٝات ايتٛظٝـ

 بٗا( ) تتهُٔ المػتشكات ايٓاجم١ عٔ المتأخطات المتعًك١  
0546114111 011 

 350 141.5 475 9  عًُٝات الإزَاز

 َكتهٝات أخط٣ تتعًل بمطادعات الأدٛض

 هُٔ المػتشكات ايٓاجم١ عٔ المتأخطات المتعًك١ بٗا(ت)ت
   

هُٔ المػتشكات ايٓاجم١ عٔ تايترقٝات في ايسضد١ ٚايطتب١ )ت

 المتأخطات المتعًك١ بٗا(

                                            
212 124 859,00    

 

9761 

 ْؿكات المٛظؿين المؤزا٠ َٔ ططف  المؤز١ٜ ايط٥ٝػ١ٝ يًطٚاتب

(Direction de Paierie Principale) 
3 687 000 000,00  

المؤزا٠ َٔ ططف قاغبي اـع١ٜٓ ايعا١َ ْؿكات المٛظؿين  الأخط٣  

  يًًُُه١
  

   000,00 000 687 3 المتٛقع١ ْؿكات المٛظؿين 
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قسزات ْؿكات المعسات ٚ ايٓؿكات المدتًؿ١ ٚ الاغتجُاض سػب ايبرْاَر ٚ  (

المؿطٚع أٚ ايع١ًُٝ

 

  : ايٓذاع١ ايكها١ٝ٥ ايبرْاَر الأٍٚ   

 في المٝسإ المسْٞ :  الأزا٤ ايكها٥ٞ 3المؿطٚع 

ٜطَٞ ٖصا المؿطٚع إلى ايٛقٛف ع٢ً َػت٣ٛ أزا٤ المحانِ المػطب١ٝ، َٔ خلاٍ قٝاؽ تطٛض ٚتير٠ ايبت في 

 ايكهاٜا المعطٚن١ ع٢ً المحانِ بمدتًـ أْٛاعٗا ٚزضداتٗا، ٚنصا َػت٣ٛ تٓؿٝص الأسهاّ ايكازض٠ عٓٗا.

                تكسض ب َٝعا١ْٝ ايتػٝيرتعتعّ ايٛظاض٠ ؽكٝل اعتُازات َاي١ٝ َٔ في إطاض ٖصا المؿطٚع، 

َكاضٜـ طبع الاسهاّ , غتُهٔ َٔ تػط١ٝ سادٝات قانِ المًُه١ ٚتتهُٔ درهم 000,00 400 28

 ضغّٛ َٚػتشكات المٛاقلات ايلاغًه١ٝٚايطغّٛ ايبرٜس١ٜ ٚالمطاغلات َٚكاضٜـ ٚايكطاضات ايكها١ٝ٥ 

ٝير الاقا١َ ػتعٜٛهات ايتٓكٌ ٚتٚ  يٛاظّ المهتب َٚٛاز ايطبع ٚالأٚضام ٚالمطبٛعاتٚايهٗطبا٤ ٚ الما٤َػتشكات ٚ

لمطنع ايٓؿط ٚايتٛثٝل  عا١ْ ايتػٝيرٚنصا إ زاض١ٜلإتػ١ٜٛ تٓؿٝص الأسهاّ ايكها١ٝ٥ ٚايكطاضات اٚ زاخٌ المًُه١

 .ايكها٥ٞ بمشه١ُ ايٓكض

زضِٖ، نُا  000,00 100 ؼ، ؾػٝدكل لها َبًايكها١ٝ٥سهاّ ٚايكطاضات لأطبع ابايٓػب١ لمكاضٜـ 

ايكازض٠ نس  زاض١ٜلإتػ١ٜٛ تٓؿٝص الأسهاّ ايكها١ٝ٥ ٚايكطاضات ايزضِٖ  000,00 000 3غٝدكل َبًؼ 

      ايٛظاض٠.   

لمطنع ايٓؿط ٚايتٛثٝل ايكها٥ٞ بمشه١ُ  عا١ْ ايتػٝيرنإ 000,00 300نُا غٝتِ ؽكٝل َبًؼ 

إقساض ْٚؿط ، ٖٚٛ عباض٠ عٔ َطؾل يًسٚي١ َػير بكٛض٠ َػتك١ً ٜكّٛ بايعسٜس َٔ المٗاّ َٔ بٝٓٗا ايٓكض

اغتٓػار ايكطاضات ْٚكٛم ايكٛاْين ، ٚنصا المؤيؿات ٚايتكاضٜط ٚايسٚضٜات ٚالمجُٛعات شات ايطابع ايكها٥ٞ

ٚايسضاغات ٚايتعايٝل ع٢ً إقساض ايٓكٛم ايكا١ْْٝٛ نُا ٜكّٛ ب ٚايسضاغات بايٓػب١ يًُتكانين ٚالمحاَين

 الادتٗازات ايكها١ٝ٥ في ساَلات ٚضق١ٝ َٚعًَٛات١ٝ.
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لهصا المؿطٚع في إطاض بطْاَر الاغتعُاٍ الأٚيٞ  زضِٖ 28 000 000,00نُا تعتعّ ايٛظاض٠ ؽكٝل َبًؼ  

يًكٓسٚم اـام يسعِ المحانِ، تتهُٔ أغاغا الإعاْات اـاق١ المُٓٛس١ لمٛظؿٞ ١٦ٖٝ نتاب١ ايهبط 

، ٚايتي تعط٢ نتشؿٝع يًُٛظؿين ايعاًَين بٛسسات ايتبًٝؼ ٚايتشكٌٝ ع٢ً درهم10 000 000,00بمبًؼ   

ػطاَات. نُا غتدكل المبايؼ ايباق١ٝ يًعسٜس َٔ المكاضٜـ المطتبط١ أغاؽ إْتادٝتِٗ َٔ سٝح ؼكٌٝ اي

زضِٖ(  5 000  000,00يعٌُ المحانِ َٔ قبٌٝ يٛاظّ المهتب َٚٛاز ايطبع ٚالأٚضام ٚالمطبٛعات )بايػير ايعازٟ 

 درهم،000 1 000 000,00 َكاضٜـ ايٓؿط ٚايطبع ٚاؾػاٍ ايػشبٚ

 المٝسإ اؾٓا٥ٞ : الأزا٤ ايكها٥ٞ في 3المؿطٚع 

ٜسخٌ تٓؿٝص ٖصا المؿطٚع نُٔ الاغتراتٝذ١ٝ ايطا١َٝ إلى ايطؾع َٔ لاع١ الأزا٤ ايكها٥ٞ، َٔ خلاٍ 

تبػٝط المػاطط ٚدٛز٠ الأسهاّ ٚاـسَات ايكها١ٝ٥ ٚتػطٜع إدطا٤ات ايبت في ايكهاٜا ٚتطؾٝس ايطعٕٛ َٔ 

بؿإٔ ايكهاٜا ايبػٝط١ ٚاستراّ غًط١ الأسهاّ قبٌ ايٓٝاب١ ايعا١َ ٚتكًٝل ايطعٕٛ نس الأسهاّ ايكازض٠ 

 ايكها١ٝ٥ ٚنُإ تٓؿٝصٖا ٚتػطٜع َػاطط ايتٓؿٝص ٚنبط ٚتػطٜع إدطا٤ات ايتبًٝؼ.

، غتُهٔ َٔ زضِٖ 400,00 094 35مبلغ  ايٛظاض٠ َٔ َٝعا١ْٝ ايتػٝير  في إطاض ٖصا المؿطٚع، غتدكل

  ُؿٛنين ايكها٥ٝين في المٝسإ اؾٓا٥ٞايتعٜٛض المػتشل يًتػط١ٝ سادٝات قانِ المًُه١ ٚتتهُٔ 

ٚايهٗطبا٤  َػتشكات الما٤ٚ ضغّٛ َٚػتشكات المٛاقلات ايلاغًه١ٝٚايطغّٛ ايبرٜس١ٜ َٚكاضٜـ المطاغلات ٚ

َكاضٜـ ٚ ٝير الاقا١َ زاخٌ المًُه١ػتعٜٛهات ايتٓكٌ ٚتٚ  يٛاظّ المهتب َٚٛاز ايطبع ٚالأٚضام ٚالمطبٛعاتٚ

 .ايكها٤ اؾٓا٥ٞ

      ، غٝتِ ؽكٝل َبًؼًتعٜٛض المػتشل يًُؿٛنين ايكها٥ٝين في المٝسإ اؾٓا٥ٞي بايٓػب١

ٚبإدطا٤ات تٓؿٝص الأٚاَط  بعًُٝات ايتبًٝؼ ٘يكٝاَنتعٜٛض يًُؿٛض ايكها٥ٞ  زضِٖ 5 560 000,00

المتعًل بتٓعِٝ  92.14ع٢ً ايكإْٛ ضقِ  ابٓا٤ ايتي لها ق٠ٛ تٓؿٝص١ٜٚ في المٝسإ اؾٓا٥ٞ ٚالأسهاّ ٚايكطاضات

 3555.23 يٛظٜط ايعسٍ ٚاؿطٜات ٚ ٚظٜط الاقتكاز ٚ الماي١ٝ ضقِ  كطاض َؿترىٚاي١َٓٗ المؿٛنين ايكها٥ٝين 

 .بتشسٜس ايتعٜٛض ايصٟ ٜتكاناٙ المؿٛنٕٛ ايكها٥ٕٝٛ عٔ َعاٚي١ َٗاَِٗ في المٝسإ اؾٓا٥ٞ المتعًل
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 يتػط١ٝ َكاضٜـ ايكها٤ اؾٓا٥ٞ ٚايتي تؿٌُ:  زضِٖ  229 500,008 َبًؼنُا غٝتِ ؽكٝل 

َكاضٜـ ْكٌ المتُٗين إلى ٦ٖٝات ايتشكٝل أٚ اؿهِ ٚنصا إٕ اقته٢ اؿاٍ، َكاضٜـ ْكٌ  

المحهّٛ عًِٝٗ َٔ َهإ اعتكالهِ إلى َكط المحه١ُ المطًٛب َِٓٗ الإزلا٤ بؿٗازتِٗ يسٜٗا، إشا 

 تعصض ْكًِٗ بٛغا٥ٌ إزاض٠ ايػذٕٛ ؛

 َكاضٜـ ْكٌ أٚضام الإدطا٤ات ٚأزي١ الإثبات ؛ 

َكاضٜـ تػًِٝ المتُٗين أٚ المحهّٛ عًِٝٗ ٚالمكاضٜـ ايتي ٜػتًعَٗا تٓؿٝص الإْابات ايكها١ٝ٥  

ايٛاضز٠ َٔ بًس أدٓبي أٚ المٛد١ٗ إيٝ٘ ٚنصا جمٝع المكاضٜـ الأخط٣ المتعًك١ بالإدطا٤ات 

 اؾٓا١ٝ٥ في المٝسإ ايسٚيٞ ؛

 ٜهات المػتشك١ يًدبرا٤ ٚايتراجم١ َٚكاضٜـ ايترجم١ ؛الأتعاب ٚايتعٛ 

 ايتعٜٛهات المػتشك١ يًؿٗٛز ؛ 

 َكاضٜـ سطاغ١ الأختاّ َٚكاضٜـ الإٜساع في المحذع ؛ 

 َكاضٜـ إيكا٤ ايكبض المػتشك١ لمأَٛضٟ ايك٠ٛ ايع١َُٝٛ يكا٤ تٓؿٝص غٓسات قها١ٝ٥ ؛ 

ي١ تٓكٌ ٚيًُػعؿات ايتعٜٛهات المػتشك١ يًكها٠ َٚأَٛضٟ نتابات ايهبط في سا 

الادتُاعٝات يًكٝاّ بعٌُ ٜسخٌ في ْطام اختكاقاتِٗ ؾُٝا ٜطدع إلى ايكها٤ اؾٓا٥ٞ، أٚ إشا 

 بعسٙ ؛ 4ناْت المكاضٜـ زاخ١ً في سهِ َكاضٜـ ايكها٤ اؾٓا٥ٞ ٚؾكا لأسهاّ الماز٠ 

ق١ٝ ايلاغًه١ٝ َكاضٜـ الاتكالات ايبرٜس١ٜ ٚايبرق١ٝ ٚايتًٝؿ١ْٝٛ ايػًه١ٝ أٚ ايتًٝؿ١ْٝٛ أٚ ايبر 

 ٚنصا َكاضٜـ حمٌ ايطظّ إشا زعت إلى شيو نطٚض٠ ايتشكٝل أٚ اؿهِ في الإدطا٤ات اؾٓا١ٝ٥؛

 َكاضٜـ تٓؿٝص الأسهاّ اؾٓا١ٝ٥ ؛ 

 َكاضٜـ ؾٗط الأسهاّ ٚالأٚاَط ايكها١ٝ٥ ؛ 

     َكاضٜـ زعا٣ٚ إعاز٠ ايٓعط ٚايتعٜٛهات المػتشك١ يهشاٜا الأخطا٤ ايكها١ٝ٥.  
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زضِٖ في إطاض بطْاَر الاغتعُاٍ الأٚيٞ يًكٓسٚم   33 400 000,00نُا تعتعّ ايٛظاض٠ ؽكٝل َبًؼ  

اـام يسعِ المحانِ تتهُٔ أغاغا الإعاْات اـاق١ المُٓٛس١ لمٛظؿٞ ١٦ٖٝ نتاب١ ايهبط بمبًؼ  

ٚيٛاظّ ايعتاز  زضِٖ  5 000   000,00ٚيٛاظّ المهتب َٚٛاز ايطبع ٚالأٚضام ٚالمطبٛعاتدرهم 18 000 000,00

زضِٖ ٚايتي غتُهٔ َٔ تًب١ٝ سادٝات ايٓٝابات ايعا١َ بالمحانِ َٔ   5 000  000,00ايتكني ٚالمعًَٛاتٞ

 ٚغا٥ٌ يًعٌُ.

 : ايٛيٛز إلى ايكإْٛ ٚايعساي١ 0المؿطٚع 

ٖصا ، َٚٔ ٖٓا تبرظ أ١ُٖٝ يتشكٝل قان١ُ عازي١ الأغاغ١ٕٝ ايٛيٛز إلى ايعساي١ ٜعس أسس المكَٛات إ

ايكإْٛ  ايٛغا٥ٌ ٚالآيٝات ايٛادب تٛؾيرٖا يهُإ ايٛيٛز ايؿعًٞ إلىاغتشهاض  إلى المؿطٚع ايصٟ ٜٗسف

تطٜٛط ْعاّ المػاعس٠ ايكها١ٝ٥، بايعٌُ ع٢ً تػطٜع إدطا٤ات٘ ٚتٛغٝع فالات٘، ٚنصا  َٔ خلاٍ ،ايعساي١ٚ

ٚنصا تكطٜب  ، ايتٛاقٌ اؿسٜج١ غتعُاٍ ٚغا٥ٌتعُِٝ المع١ًَٛ ايكا١ْْٝٛ ٚايكها١ٝ٥ ع٢ً المٛاطٓين با

 .ايكها٤ َٔ المتكانين بإسساخ ٚسسات دسٜس٠

َٔ َٝعا١ْٝ ايتػٝير زضِٖ  61  222 0222 22 َبًؼ تعتعّ ايٛظاض٠ ؽكٝلٖصا المؿطٚع، في إطاض 

تعاب ايسؾاع المعين في اطاض المػاعس٠ أ يتػط١ٝ َكاضٜـ المػاعس٠ ايكها١ٝ٥ ٜٚتعًل الأَط بمكاضٜـ

   .ايكها١ٝ٥
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 : تععٜع اؿكٛم ٚاؿطٜات ايبرْاَر ايجاْٞ

 

 : الاعتكاٍ الاستٝاطٞ 3المؿطٚع 

، ٜٚٗسف ٖصا عٔ ظاٖط٠ الانتعاظ ١المػؤٚي ٠باؾطالم أسس الأغباب الاعتكاٍ الاستٝاطٞ ؿهٌٜ

 تكًٝل َسز الاعتكاٍ الاستٝاطٞ َع، عبر تطؾٝس الاعتكاٍ الاستٝاطٞ ٚإعُاٍ ايطقاب١ ايكها١ٝ٥المؿطٚع إلى 

 ٚالمػؤٚيين ايكها٥ٝين دعٌ ظٜاض٠ ايكها٠ٚ ٚتطٜٛط الآيٝات ايبس١ًٜ يلاعتكاٍ، تطغٝذ قبػت٘ الاغتجٓا١ٝ٥،

تؿعٌٝ زٚض قانٞ تطبٝل بالإناؾ١ إلى  ،يًػذٕٛ َٓاغب١ سكٝك١ٝ لمطادع١ قهاٜا المعتكًين الاستٝاطٝين

ايتأزٜب١ٝ المٛنٛي١ لمسٜط تشسٜس ٚتٛنٝح اختكاقات٘ َع إعطا٥٘ سل ايبت في بعض ايعكٛبات ب ايعكٛب١

  المؤغػ١ ايػذ١ٝٓ.

َٔ َٝعا١ْٝ ايتػٝير تتهُٔ  زضِٖ  000.00 000 9ٚيتٓؿٝص ٖصا المؿطٚع، غتدكل ايٛظاض٠ َبًؼ 

اغاغا بعض المكاضٜـ ايتي غتُهٔ ٚنلا٤ المًو َٔ ايكٝاّ بالمٗاّ المطتبط١ بترؾٝس الاعتكاٍ الاستٝاطٞ، 

 3 000  000,00 تعٜٛهات ايتٓكٌ  زضِٖ  ٚ 4 000 000,00  ايلاغًه١ٝالمٛاقلات ٜٚتعًل الأَط بمكاضٜـ 

 زضِٖ.

 :  حما١ٜ سكٛم المعتكًين 3المؿطٚع 

ايكهاٜا ايهبر٣ ايتي ٜعس َٔ بين َعاؾ١ أٚناع ايػذٕٛ ٚايػذٓا٤ حما١ٜ سكٛم المعتكًين ٚإٕ 

 تٓاٚلها اؿٛاض ايٛطني لإقلاح َٓع١َٛ ايعساي١.

ٚاؿًٝٛي١ بصيو زٕٚ اْتٗاى  ،لإؾطاف ع٢ً َطاقب١ ايػذٕٛاآيٝات  تععٜع ٜٚطَٞ ٖصا المؿطٚع إلى

ٜتعًل الأَط نصيو ٚ ٚاستراّ َهاَين ايكٛاْين ايٛط١ٝٓ َٓٗا ٚايسٚي١ٝ، ،سكٛم ايػذٓا٤ ٚايػذٝٓات

ظاٖط٠ الانتعاظ بكؿتٗا تؿهٌ  ، ٚقاضب١ٚنٌ ايتسابير المٛانب١ لها ،بإقلاح َٓع١َٛ ايػٝاغ١ اؾٓا١ٝ٥
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ٚالأَٔ َٔ  ،ايتػص١ٜ ،عسٜس َٔ الاْتٗانات اـطير٠ ايتي تطاٍ فاٍ اـسَات، ايكش١، ايٓعاؾ١يً أغاغا

 .أخط٣د١ٗ ٚإعاز٠ ايتأٌٖٝ َٔ د١ٗ 

َٔ َٝعا١ْٝ ايتػٝير ٚتتهُٔ زضِٖ  000,00 000 11في إطاض ٖصا المؿطٚع، غتدكل ايٛظاض٠ َبًؼ  

ٚايتي غٝدكل لها  اؿكٛق١ٝ ايػير اؿه١َٝٛيؿا٥س٠ اؾُعٝات ايػ١ٜٛٓ عا١ْ عس٠ َكاضٜـ َٔ بٝٓٗا الا

عٌُ اؿكٛقٞ َٔ خلاٍ زعِ َايٞ يًٓػٝر اؾُعٟٛ ايٓؿٝط اي ٚشيو يتؿذٝعزضِٖ،   2 000 000,00َبًؼ  

 .في فاٍ سكٛم الإْػإ ع٢ً كتًـ تٛدٗات٘ َٚٛاقؿ٘

يتٓؿٝص المٗاّ المطتبط١ عُا١ٜ  نُا غتدكل المبايؼ المتبك١ٝ يتٛؾير ايٛغا٥ٌ الماز١ٜ ٚايًٛدٝػتٝه١ٝ

زضِٖ  ٚ َػتشكات الما٤ ٚايهٗطبا٤  4 000 000,00  غّٛ َٚػتشكات المٛاقلات ايلاغًه١ٝسكٛم المعتكًين َٔ ض

 زضِٖ.3 000  000,00تعٜٛهات ايتٓكٌ  زضِٖ  ٚ 2 000 000,00

 

تعتبر حما١ٜ سكٛم المطأ٠ ٚايطؿٌ َٔ أٚيٜٝٛات ٚظاض٠ ايعسٍ، ٜٚتذػس شيو َٔ خلاٍ انطاطٗا 

ايؿعًٞ في ايػٝاغ١ ايع١َُٝٛ المٓسف١ ؿُا١ٜ ٖصٙ ايؿ١٦ تؿعٝلا يًتعًُٝات المًه١ٝ ٚايتعاَات ايسغتٛض١ٜ 

ـاق١ بالمطأ٠ ٚايطؿٌ ٚتتبع ٚالاتؿاقٝات ايسٚي١ٝ.  ٚغتٛاقٌ ايٛظض٠ خلاٍ ايػٓٛات ايكاز١َ تؿعٌٝ ايكٛاْين ا

خلاٍ المػاعس٠ ايٓؿػ١ٝ بتٛؾير َٛاضز بؿط١ٜ َتدكك١ لهصا المجاٍ  َٔ قهاٜا ايٓػا٤ المعٓؿات ٚالمطًكات

 ٚنصا َٔ خلاٍ المػاعس٠ الماز١ٜ بتدكٝل اعتُازات َاي١ٝ لهصٙ ايؿ١٦.

قٓسٚم ايتهاؾٌ ايعا٥ًٞ تعتعّ ايٛظاض٠ ؽكٝل اعتُازات َاي١ٝ َٔ َٝعا١ْٝ  في إطاض ٖصا المؿطٚع

  زضِٖ ٚشيو يتشكٝل الاغتكطاض المازٟ يلأغط المعٛظ٠ ٚالأّ المطًك١. 160 000 000.00 بك١ُٝ

 زعِ سكٛم المطأ٠ ٚايطؿٌ) المبايؼ المسؾٛع١ ( : 0المؿطٚع 
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 : ؼسٜح المٓع١َٛ ايكها١ٝ٥ ٚايكا١ْْٝٛ   ايبرْاَر ايجايح

 

 : الأزا٤ ايتؿطٜعٞ ٚايتٓعُٝٞ  3المؿطٚع 

إلى ؼسٜح ٚتطٜٛط ايترغا١ْ ايتؿطٜع١ٝ ٚايتٓع١ُٝٝ، ٚايعٌُ  تٗسف ايٛظاض٠ َٔ خلاٍ ٖصا المؿطٚع

ع٢ً ػٜٛس ايترغا١ْ ايكا١ْْٝٛ، َٚلا٤َتٗا َع أسهاّ ايسغتٛض ٚالاتؿاقٝات ايسٚي١ٝ المكازم عًٝٗا َٔ ططف 

ٚنصا ايعٌُ  المًُه١ المػطب١ٝ، َٚٛانب١ ايتطٛضات الادتُاع١ٝ ٚالاقتكاز١ٜ ع٢ً المػتٜٛين ايٛطني ٚايسٚيٞ، 

تٓعٌٜ َؿاضٜع ايكٛاْين ٚايٓكٛم ايتٓع١ُٝٝ المه١ُٓ في المدطط ايتؿطٜعٞ يًشه١َٛ بايٓػب١ يٛظاض٠  ع٢ً

 ايعسٍ.

َٝعا١ْٝ ايتػٝير تؿٌُ ايعسٜس َٔ  زضِٖ َٔ 16 608 000.00ًؼ ٚيتٓؿٝص ٖصا المؿطٚع، غتدكل ايٛظاض٠ َب

 المكاضٜـ َٔ بٝٓٗا:

 اؾترانات في اله٦ٝات اؾ١ٜٛٗ ٚايسٚي١ٝ

زضِٖ يتػط١ٝ َكاضٜـ اؾتراى ٚظاض٠ ايعسٍ في بعض  4 658 000.00غتدكل اعتُازات َاي١ٝ بك١ُٝ 

اله٦ٝات نذُع١ٝ المحانِ ايعًٝا المػتع١ًُ يًػ١ ايؿطْػ١ٝ ٚاؾُع١ٝ ايسٚي١ٝ يًُشانِ ايعًٝا الازاض١ٜ 

تػِٗ في ؼػين الأزا٤ ٚفًؼ ٚظضا٤ ايعسٍ ايعطب َٚؤتمط لاٖاٟ يًكإْٛ ايسٚيٞ اـام، ٖٚٞ نًٗا ٦ٖٝات 

ايتؿطٜعٞ ٚايتٓعُٝٞ يٛظاض٠ ايعسٍ َٔ خلاٍ ضبط علاقات تعإٚ ع٢ً المػت٣ٛ ايكها٥ٞ، تػتؿٝس بمٛدبٗا 

ايٛظاض٠ َٔ خبر٠ ٚزعِ ٖصٙ اله٦ٝات ٚالمٓعُات في قهاٜا شات اٖتُاّ َؿترى، مما ٜؿهٌ ؾطق١ ١َُٗ يتػطٜع 

 بطْاَر إقلاح َٓع١َٛ ايعساي١.

 ت ٚتٓهِٝ ايتعاٖطاتَكاضٜـ ايبرٚتٛنٛلا

سٜس َكاضٜـ ايبرتٛنٛلات ٚتٓعِٝ ايتعاٖطات، ٚايتي تٓسضز في يتػ زضِٖ 2 000 000.00غٝدكل َبًؼ 

إطاض ايتعإٚ ايسٚيٞ ايصٟ ٜػاِٖ في َٛانب١ َػًػٌ إقلاح َٓع١َٛ ايعساي١ ٚتٓعٌٜ كتًـ ايكٛاْين 

يهؿا٤ات، ٚنصا الاطلاع ع٢ً تؿطٜعات زٍٚ المتعًك١ ب٘ َٔ خلاٍ ايتهٜٛٓات ايتي ٜٛؾطٖا يًطؾع َٔ َػت٣ٛ ا
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أخط٣ ٚالاغتؿاز٠ َٔ المُاضغات اؾٝس٠ ٚايتذاضب ايٓادع١ ٚتٛقٝع كتًـ الاتؿاقٝات ايسٚي١ٝ يًطؾع َٔ 

 َػت٣ٛ ايٓذاع١ ايكها١ٝ٥ بالمػطب.

 َكاضٜـ ايٓؿط ٚايطبع ٚاؾػاٍ ايػشب

 يتػسٜس َكاضٜـ طبع ْٚؿط ايٓكٛم ايكا١ْْٝٛ. زضِٖ 500 ١000.00 غتدكل اعتُازات َاي١ٝ بكُٝ

 تعٜٛهات ايتٓكٌ ٚتػٝير الاقا١َ زاخٌ المًُه١

ضِٖ لأزا٤ تعٜٛهات ايتٓكٌ المطتبط١ بتٓؿٝص ٖصا ز 3 000 000.00بًؼ في إطاض َٝعا١ْٝ ايتػٝير، غٝدكل َ

 المؿطٚع.

 : المحه١ُ ايطق١ُٝ 3المؿطٚع 

غتٛاقٌ ٚظاض٠ ايعسٍ في ايػٓٛات ايكاز١َ بطْافٗا ايؿاٌَ يتشسٜح المحانِ َٔ خلاٍ تهطٜؼ 

ثكاؾ١ ايٓعِ المعًَٛات١ٝ ايتي تٗسف إلى تػٌٗٝ الإدطا٤ات ايكها١ٝ٥ ٚايتدًٞ عٔ ايػذلات ٚالمطبٛعات 

 لاغتجُاض.ايٛضق١ٝ المحطض٠ ٜسٜٚا. ٚغٝتطًب ؼكٝل ٖصا المؿطٚع غلاف َايٞ َِٗ خكٛقا ع٢ً َػت٣ٛ ا

 10 500 000.00و َٔ َٝعا١ْٝ ايتػٝير زضِٖ  000,00 000 17 يصا، غتدكل ايٛظاض٠ لهصا المؿطٚع

زضِٖ في إطاض بطْاَر الاغتعُاٍ الأٚيٞ يًكٓسٚم اـام يسعِ المحانِ في أؾل ايطؾع َٔ ٖصا المبًؼ بعس ضؾع 

 المكاضٜـ المسضد١ بٗصا المؿطٚع ؾُٝا ًٜٞ: غكـ ايتشُلات اـام بايكٓسٚم. ٚتتُجٌ أِٖ

 ؾطا٤ عتاز ْٚعِ َعًَٛات١ٝ

زضِٖ يؿطا٤ ايعتاز ٚايٓعِ  10 000 ١000.00 في إطاض ايكٓسٚم اـام يسعِ المحانِ، غتدكل قُٝ

المعًَٛات١ٝ ٚايتي غتُهٔ المحانِ ٚالإزاض٠ المطنع١ٜ َٔ تؿعٌٝ ْعاَٗا المعًَٛاتٞ بؿهٌ ٜهُٔ تهُين 

 ات اـاق١ بايكهاٜا ٚتتبع َآلها ٚاغتدطاز الاسكا٥ٝات اـاق١ بٗا.جمٝع المعطٝ

 أزا٤ تعٜٛهات ايتٓكٌ 

لأزا٤ تعٜٛهات ايتٓكٌ ايتي تسخٌ في إطاض  زضِٖ 3 000 000.00في إطاض َٝعا١ْٝ ايتػٝير، غٝدكل َبًؼ 

  المٗاّ المطتبط١ بالمؿطٚع.
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 : المٛانب١ ٚايكٝاز٠ايبرْاَر ايطابع 

 

 تسبير المٛاضز  :3المؿطٚع 

ٜٗتِ ٖصا المؿطٚع بايطاقِ ايبؿطٟ ؾٗاظ ايكها٤، سٝح ٜعتبر َسخلا َُٗا يلاضتكا٤ بؿعاي١ٝ ٚلاع١ 

ايكها٤ ٚايطؾع َٔ ايكسضات المؤغػات١ٝ لمٓع١َٛ ايعساي١، يصا غتشاٍٚ ايٛظاض٠ نُإ ايتػط١ٝ المج٢ً يًُٛاضز 

ايٓٛع١ٝ، َع اؿطم ع٢ً تٛؾير تهٜٛٔ أغاغٞ ايبؿط١ٜ ع٢ً َػت٣ٛ المحانِ ٚالاٖتُاّ أنجط بايتدككات 

َٚػتُط شٟ دٛز٠ عاي١ٝ يمهٔ َٔ تعُٝل المعاضف الم١ٝٓٗ يًُٛظؿين ٚايكها٠. نُا ٜطتبط بالأزا٤ الإزاضٟ، 

 .سٝح غتػع٢ ايٛظاض٠ إلى ؼػين أزا٤ٖا المطتبط بتسبير المؿترٜات عبر ايكؿكات ايع١َُٝٛ

١ لهصا المؿطٚع َٔ َٝعا١ْٝ ايتػٝير تكسض ب اعتُازات َاي١ٝ َُٗ تعتعّ ايٛظاض٠ ؽكٝل

، غتُهٔ َٔ تًب١ٝ سادٝات قانِ المًُه١ ؾُٝا ىل أزا٤ ايطغّٛ ٚالمػتشكات  درهم 120.641.600

َٚكاضٜـ سهير٠ ايػٝاضات بالإناؾ١ يتٓكٌ المٛظؿين َٚكاضٜـ ايتهٜٛٔ ٚايتساضٜب ٚنصا بعض الإعاْات 

 .ٚايٓؿكات المدتًؿ١

( ؾتهِ َبايؼ غتدكل أغاغا يتػط١ٝ َكاضٜـ درهم 0502020222) ٚالمػتشكاتبايٓػب١ يًطغّٛ 

 .الإزاض٠ المطنع١ٜ َٔ الما٤ ٚايهٗطبا٤ بالإناؾ١ لمكاضٜـ المٛاقلات ايلاغًه١ٝ ٚالمطاغلات ايبرٜس١ٜ اـاق١ بٗا

زضِٖ لمكاضٜـ ايتهٜٛٔ ٚتٓعِٝ ايٓسٚات ٚايتساضٜب ٚالمؤتمطات  6202220222نُا غٝدكل َبًؼ 

زضِٖ يتػط١ٝ تعٜٛهات ايتٓكٌ المطتبط١ بٗا، ٖٚصا ٜسخٌ في قًب أٖساف ٖصا المؿطٚع ايصٟ ٜطّٚ  002220222ٚ

 .قها٠ َٚٛظؿٞ ايٛظاض٠الى ايٓٗٛض بمػت٣ٛ تهٜٛٔ 

ٜػتذٝب لمتطًبات َطؾل ايعساي١، ؾايٛظاض٠ غتكّٛ بتدكٝل  َٚٔ أدٌ نُإ تهٜٛٔ أغاغٞ َٚػتُط

ير يؿا٥س٠ المعٗس ايعايٞ يًكها٤، ٚايتي غتُهٓ٘ َٔ تػط١ٝ المكاضٜـ زضِٖ نإعا١ْ تػٝ 0202220222َبًؼ 

٠ ٚايصٟ ٜسّٚ يػٓتين، بالإناؾ١ يًتهٜٛٔ المػتُط ايصٟ ٜؿٌُ جمٝع قها٠ المطتبط١ بايتهٜٛٔ الأغاغٞ يًكها

 .َٚٛظؿٞ ايعسٍ بالمػطب
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المحُس١ٜ يكها٠ زضِٖ نإعا١ْ يؿا٥س٠ المؤغػ١  001220222، غٝتِ ؽكٝل َبًؼ ْؿؼ الإطاضٚ في 

َٚٛظؿٞ ايعسٍ َٔ أدٌ تػط١ٝ َكاضٜـ ايتهٜٛٔ، سٝح إٔ ايسٚضات ايته١ٜٝٓٛ ايتي ٜؿطف عًٝٗا المعٗس 

ٜتِ تٓعُٝٗا بمطنبات الاقطٝاف اـاق١ بالمؤغػ١ ٚايتي تٓتؿط بمسٕ عسٜس٠ بالمًُه١، ٚشيو َٔ أدٌ 

 .تؿازٟ َطنع٠ ايتهٜٛٔ بايطباط ٚنصا تطؾٝس ايٓؿكات

المدتًؿ١ نايًباؽ؛ سٝح غتدكل ي٘ اعتُازات َاي١ٝ  بعض المكاضٜـلمؿطٚع نُا ٜهِ ٖصا ا

َعًّٛ، ٜتِ تٛؾير يباؽ خام بايكها٠ َٚٛظؿٞ ١٦ٖٝ نتاب١ ايهبط  ٖٛزضِٖ. ؾهُا  002220222قسضٖا 

 ٜطتسْٚ٘ أثٓا٤ اؾًػات، مما ٜػتسعٞ تٛؾيرٙ بؿهٌ نافي َٚػتُط يتػط١ٝ اؿادٝات.

اي١ٝ المدكك١ يًُؿطٚع في إطاض بطْاَر الاغتعُاٍ الأٚيٞ يًكٓسٚم أَا ؾُٝا ىل الاعتُازات الم

زضِٖ غتدكل أغاغا يتشؿٝع َٛظؿٞ ١٦ٖٝ نتاب١ ايهبط  1200220222 ؾػتبًؼلمحانِ، اـام يسعِ ا

 َٔ خلاٍ الإعاْات اؾعاؾ١ٝ ايػ١ٜٛٓ ٚغٝدكل ايباقٞ لمكاضٜـ ايٓسٚات ٚايتعاٖطات.

 ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ  :3المؿطٚع 

ايتي تهتػٝٗا الهٝه١ً المعُاض١ٜ ٚإعساز ايب٢ٓ ايتشت١ٝ يًُطؾل ايكها٥ٞ في إقلاح  يلأ١ُٖٝاعتباضا 

َٓع١َٛ ايعساي١، تػع٢ ايٛظاض٠ َٔ خلاٍ ٖصا المؿطٚع إلى تٛؾير ايؿها٤ات الملا١ُ٥ ؿػٔ غير ايعٌُ 

 ايكها٥ٞ غٛا٤ ع٢ً َػت٣ٛ ايبٓاٜات أٚ ايتذٗٝعات.

يبٓاٜات المدكك١ لإٜٛا٤ كتًـ قانِ المًُه١ ٚايبراَر ايع١ًُٝ بتؿدٝل ٚنع١ٝ ا ايكٝاّؾبعس 

المػطط٠ َٔ أدٌ المحاؾع١ ع٢ً تًو ايبٓاٜات، تعتعّ ايٛظاض٠ اؽاش فُٛع١ َٔ ايتسابير ٚإطلام ايعسٜس َٔ 

المحانِ اؾسٜس٠ ٚتٛغع١ أخط٣، ٚؼٌٜٛ  إسساخ ٚبٓا٤ عسز َٔالأٚضاف يًطؾع َٔ ْػب١ ايبٓاٜات اؾٝس٠، َع 

 .بٓا١ٜ دسٜس٠ 20ابتسا١ٝ٥ بمذُٛع ٜكٌ إلى  سز َٔ المطانع ايكها١ٝ٥ إلى قانِع
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ايتذٗٝع،  غتعٌُ ايٛظاض٠ ع٢ً تؿٜٛض اعتُازات َاي١ٝ ١َُٗ يًُسٜطٜات ايؿطع١ٝ َٔ  ىلأَا ؾُٝا 

أدٌ اقتٓا٤ جمٝع سادٝاتٗا َٔ ايتذٗٝعات ٚالمعسات َع َٛانبتٗا ٚتتبع إعساز ٚإلاظ ايكؿكات بٗسف 

 ١ جمٝع اؿادٝات.تػطٝ

ٖصٙ الأٖساف، تعتعّ ايٛظاض٠ ؽكٝل َبايؼ ١َُٗ لهصا المؿطٚع سٝح وتٌ المطتب١  ؼكٝلَٚٔ أدٌ 

زضِٖ َٔ َٝعا١ْٝ ايتػٝير ٚ أنجط 137.160.000 الأٚلى بين َؿاضٜع ايٛظاض٠ َٔ سٝح الاعتُازات الماي١ٝ، غتبًؼ

ت ١َُٗ َٔ ايكٓسٚم اـام يسعِ لاعتُازازضِٖ َٔ َٝعا١ْٝ الاغتجُاض بالإناؾ١  299.250.000َٔ 

 المحانِ.

ايتػٝير المدكك١ يًُؿطٚع، ؾٗٞ تطتبط أغاغا بايتشُلات ايعكاض١ٜ يًبٓاٜات  لاعتُازاتؾبايٓػب١ 

قه١ُ بين اغت٦ٓاؾ١ٝ ٚابتسا١ٝ٥ َٚطنع   303الإزاض١ٜ يًٛظاض٠ ٚجمٝع قانِ المًُه١ ٚايتي ٜتذاٚظ عسزٖا 

زضِٖ لمكاضٜـ الأَٔ ٚاؿطاغ١ ٚايتٓعٝـ َٚا ٜكاضب  4202220222كاضب قانٞ َكِٝ، سٝح غٝدكل َا ٜ

 زضِٖ يًُكاضٜـ المطتبط١ بالمهتبٝات ٚقٝا١ْ ايعتاز المهتبي ٚالمعًَٛاتٞ ٚؾطا٤ يٛاظَ٘. 0302220222

الاغتجُاض، ؾػٝتِ الاغتُطاض في تٛؾير الاعتُازات ايلاظ١َ  لاغتهُاٍ أٚضاف ايبٓا٤  ىلأَا ؾُٝا 

ع٢ً قعٝس جمٝع دٗات المًُه١، ْصنط َٓٗا ع٢ً غبٌٝ المجاٍ ٚضف بٓا٤ المعٗس ايعايٞ يًكها٤ المؿتٛس١ 

، َع الاغتُطاض في أٚضاف نٌ َٔ %13ٚنصا تٛغع١ قه١ُ ايٓكض ٚايتي ؾاقت ؾُٝٗا ْػب١ تكسّ الأؾػاٍ 

 المسٕ.قكط ايعساي١ بايطباط ٚبؿاؽ ٚالمحانِ الابتسا١ٝ٥ بمهٓاؽ ٚطٓذ١ ٚتطٛإ ٚغيرٖا َٔ 

ْصنط َٓٗا بٓا٤  3332ايبس٤ في ايعسٜس َٔ الأٚضاف الأخط٣ بطغِ ايػ١ٓ الماي١ٝ  ايٛظاض٠نُا تعتعّ 

زضِٖ ٚالمحه١ُ الابتسا١ٝ٥ بالمحُس١ٜ بتهًؿ١  0501220222المحه١ُ الابتسا١ٝ٥ بتاٚضٜطت بتهًؿ١ تكسٜط١ٜ تبًؼ 

 زضِٖ. 150622022زضِٖ ٚقه١ُ الاغت٦ٓاف بهًُِٝ بتهًؿ١  0202220222
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ايبٓا٤، غتدكل ايٛظاض٠ َبايؼ ١َُٗ يتذٗٝع المحانِ اؾسٜس٠ ايتي غٝتِ اْتٗا٤  لمؿاضٜع بالإناؾ١

زضِٖ( ٚالمحه١ُ الابتسا١ٝ٥  0202220222زضِٖ(  ٚبايطباط ) 6102220222الأؾػاٍ بٗا نككط ايعساي١ بؿاؽ )

 ِ( ٚغير شيو َٔ المحانِ.زضٖ 102220222زضِٖ( ٚببٜٛهط٣ ) 402220222ٚقػِ قها٤ الأغط٠ بتطٛإ )

، 3333ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ المعًَٛات١ٝ بالمحانِ في أؾل ؼكٝل المحه١ُ ايطق١ُٝ غ١ٓ  اغتهُاٍَٚٔ أدٌ 

زضِٖ َٔ أدٌ ؾطا٤ ايعتاز المعًَٛاتٞ ٚايبراَر المعًَٛات١ٝ  0302220222تعتعّ ايٛظاض٠ اغتجُاض َبًؼ 

زضِٖ يتعُِٝ خس١َ الهاتـ ايطقُٞ ع٢ً المحانِ المتبك١ٝ ٚؾطا٤  6202220222يًُشانِ، بالإناؾ١ لمبًؼ 

 ٚتطنٝب ناَيرات المطاقب١.

 َأغػ١ َكاضب١ ايٓٛع الادتُاعٞ  :3المؿطٚع 

الأخص بعين ٜأتٞ ٖصا المؿطٚع في إطاض تٓعٌٜ َكتهٝات ايكإْٛ ايتٓعُٝٞ يكإْٛ الماي١ٝ ؾُٝا ىل 

المتعًك١ نُٔ قطاعات ٚظاض١ٜ أخط٣ في ايتذطب١ ايجا١ْٝ  ، سٝح انططت ايٛظاض٠الاعتباض َعٝاض ايٓٛع

، ٚايتي ساٚيت َٔ خلالها إزضاز ٖصٙ المكاضب١ أثٓا٤ ؼسٜس المؿاضٜع بالمٝعا١ْٝ المعتُس٠ ع٢ً َكاضب١ ايٓٛع

ٚنع تؿدٝل زقٝل َتعًل بايٓٛع َٔ أدٌ ٚالأٖساف ٚالمؤؾطات، ٚتٗسف ايٛظاض٠ َٔ خلاٍ ٖصا المؿطٚع  

 بايٛظاض١ٝ.٠ َطتبط١ بالمػاٚا٠ بين اؾٓػين ؼسٜس اغتراتٝذ
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