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�ƨǸȀǷ�ǺǷ�ƔƢǨǟȍƢƥ�ȅǁơƽƛ�ǁơǂǫ�ƔƢǤǳƜƥ�ǶǰƷ-��ǀȈǨǼƬǳơ�Ŀ�ǲǗƢŤ-�.ǽǂƯƗ��
��ȃƾºǷ�ǺǷ�ǪǬƸƬǳơ�ǵǄǴƬǈȇ�ǂǷȋơ�ǹƗ��ǽƽƢǨǷ�ƢŠ�ǾȈǳƛ�ƪȀƬǻơ�ƢǷ�ƪǴǴǟ�Ƣŭ�ƨǸǰƄơ�ǹƛ

�(ƨƦǳƢǘǳơ��Ƨǁơƽȍơ�Ǻǟ�ǁƽƢǐǳơ�ǥǂǐƬǳơ�ǕƢƦǔǻơ-���ǺºǷ�ƔƢǨǟȍƢƥ�Ƣǿǁơǂǫ�ǽƾǈŸ�ȅǀǳơ
�ƨǸȀŭơ-��ơƽƢǼƬǇơ�ƨȈǟȁǂǌǸǴǳƛ����ƪºǬū�Ŗºǳơ�ǁơǂºǓȋơ�ƾȇƾŢ�ǹƗ�ƨȈǠƦƬǳƢƥȁ��ǹȂǻƢǬǳơ�ń

��ǾºǻƗ�ƩŐƬǟơȁ��ƨȇǁơƽȍơ�ƨȈǳȁƚǈŭơ�ǁƢǗƛ�Ŀ�ǒȇȂǠƬƥ�Ǿǳ�Ƕǰūơ�ƤƳȂƬǈƫ�Ȇǟƾŭơ�ǥǂǘǳơ
����ȆƟƢǨºǌƬǇȏơ�Ǆºǯǂŭơ�ǂȇƾºǷ�ǵƢȀǷ�ǺǷ�ǂǷȋƢƥ�řǠŭơ�ƔƢǨǟƜƥ�Ƨǁơƽȍơ�ǁơǂǫ�ƔƢǤǳƛ�ǲǛ�Ŀ

Š�ƨƸǐǳơ�Ƨǁơǃȁ�ƨȈƥȁƾǼǷ�ńƛ�ǾǴǬǻȁ�ƨƸǐǳơ�ƧǁơǃȂƥ�ȆǸȈǴǫȍơ��ƨºƦǳƢǘŭơ�Ŀ�ƢǬŰ�ȃǂƻƗ�ƨǼȇƾ
��ǵƾºǟ�Ǻǟ�Ȑǔǧ��ƔƢǨǟȍơ�Ǯǳƿ�ƔơǂƳ�ǾƬǬū�Ŗǳơ�ƨȇȂǼǠŭơȁ�ƨȇƽƢŭơ�ǁơǂǓȋơ�Ǻǟ�ǒȇȂǠƬǳƢƥ
�ƢǿǀȈǨǼƫ�Ŀȁ�ǾȈǧ�ǹȂǠǘŭơ�ǁơǂǬǳơ�Ʃơƿ�ǀȈǨǼƫ�ǥƢǬȇƛ�ǹƘǌƥ�ǁƽƢǐǳơ�Ƕǰūơ�ǀȈǨǼƫ�Ŀ�ƢȀǴǗƢŤ

�ǲȇǂƥƗ�ǂȀǋ�ƽȁƾƷ�ńƛ�ƔƢǤǳȍơ�ȃȂǟƽ�Ŀ�ǁƽƢǐǳơ�ǶǰƸǴǳ2012�ǵƢȈǫ�ƢŮ�ƪƦƯȁ����ǁơǂºǓȋơ
��Ļ�ȅǀºǳơ�ȅǁơƽȍơ�ǁơǂǬǳơ�ǁȁƾǏ�ƺȇǁƢƫ�ǺǷ�Ƨƾŭơ�Ǻǟ�ǒȇȂǠƬǴǳ�ƨƦƳȂƬǈŭơȁ�Ƣđ�ǮǈǸƬŭơ

�ǽƙƢǤǳƛȁ�Ȃǿ21��ŐǻȂǻ2007�����ǲºȇǂƥƗ�ǂȀºǋ�Ŀ�ȅǁơƽȍơ�ǁơǂºǬǳơ�ǀȈǨǼƫ�ƺȇǁƢƫ�ńƛ2012��
��ǒȇȂºǠƬǳơ�ǁơƾǬǷ�Ŀ�ǦǻƘƬǈŭơ�ǥǂǘǳơ�ƨǟǃƢǼǷ�ǵƾǠǳȁ��ƨȈǻȂǻƢǬǳơ�ƾƟơȂǨǳơ�ƤǴǗ�ƪǼưƬǇơȁ

Ƣǔȇ�ȏ�ƗƾƦŭ�ƧƢǟơǂǷȁ����ȆºǓƢǬǳơ�ǦǻƘƬºǈŭơ�Ƕºǰūơ�ƾȈȇƘƫ�ńƛ�ƪǐǴƻ��ǾǧƢǼƠƬǇƢƥ�ƾƷƗ�ǁ
���ƪºǴǴǟȁ�ǞºǫơȂǳơȁ�ǹȂǻƢǬǳơ�ǺǷ�ƾǼǇ�ȄǴǟ�ƢǿƔƢǔǫ�ƪǈǇƗ�ƾǫ�ǹȂǰƫ��ǽȐǟƗ�ǒȇȂǠƬǳƢƥ

.ƢȈǧƢǯ�ȐȈǴǠƫ�Ƣǿǁơǂǫ��
ƤǴǘǳơ�ǒǧǁ��

ǹȂǻƢǬǴǳ�ƢǬƦǗȁ�ǮǴŭơ�ƨǳȐƳ�ǶǇƢƥ
�ǺǷ�ƽƢǨƬǈȇ�ƮȈƷ��ǪƟƢƯȁǦǴŭơ���ǒǬǼǳƢºƥ�ǾȈǧ�ǹȂǠǘŭơ�ǁơǂǬǳơ�ȃȂƬŰȁ-���ńƛ�ǁƢºǌŭơ

�ǽȐǟƗ�ǾǠƳơǂǷ-�ƺȇǁƢƬƥ�ǾǻƗ��7��ȂȈǻȂȇ2016����ƨºǸǰƄơ�ǵƢºǷƗ�ǱƢǬŠ�(ƣȂǴǘŭơ��Ȇǟƾŭơ�ǵƾǬƫ
��ȅǁơƽȍơ�ǁơǂºǬǳơ�ƔƢǤǳƛ�ǹƘǌƥ�ƢȈƟƢĔ�ƢȈƟƢǔǫ�ơǁǂǬǷ�ǁƾǐƬǇơ�ǾǻƗ�ǾȈǧ�Ǒǂǟ��ǕƢƥǂǳƢƥ�ƨȇǁơƽȍơ

ǂȇƾǷ�ǵƢȀǷ�ǺǷ�ǾƟƢǨǟƛ�ǍȂǐş�ƨƸǐǳơ�ǂȇǃȁ�Ǻǟ�ǁƽƢǐǳơ����ȆºǸȈǴǫȍơ�ȆƟƢǨºǌƬǇȏơ�Ǆǯǂŭơ
�ǁȂǯǀŭơ�ǁơǂǬǳơ�ǹƗȁ��ǃȂūơ�ǶȈǴǫƜƥ�ƨƸǐǳơ�ƨȈƥȁƾǼǷ�ńƛ�ǾǴǬǻ�Ļȁ��ƪȈǻǄƫ�ǶȈǴǫƜƥ�ƨƸǐǳơ�ƧǁơǃȂƥ
���ǾºǴŧȁ��ƤºǇƢǰŭơȁ�ǍǂǨǳơ�ǺǷ�ƨǟȂǸů�ǾȈǴǟ�ƩȂǧȁ�ƨȇȂǼǠǷȁ�ƨȇƽƢǷ�ǁơǂǓƗ�Ŀ�Ǿǳ�ƤƦǈƫ

�Ŀ�ƽƾºƄơ�ƨȈǳȁƚǈŭơ�Ǻǟ�ǒȇȂǠƬǳơ�ƾǬǧ�ǾǻƗ�ńƛ�ǂǜǼǳƢƥ�ǦȇǁƢǐŭơ�ǺǷ�ƨǟȂǸů���ǢºǴƦǷ2500�
���Ŗºǳơ�ǎºƸǨǳơ�ȁƗ�ƶȇǂǌƬǳơ�ƩƢȈǴǸǟ�Ǻǟ�ǒȇȂǠƬǳơȁ�ǂȀǋƗ�ƨǠƥǁƗȁ�ƩơȂǼǇ�ǞƥǁƗ�Ƨƾŭ�Ƕǿǁƽ
��ǲȈƴºǈƬǳơ�ǺǷȁ�ǂȇƾǸǴǳ�ǎǐƼŭơ�Ǻǰǈǳơ�ǺǷ�ǾǻƢǷǂƷȁ�ǮǴŭơ�ƔȐǯȁ�ǥǂǗ�ǺǷ�Ƣđ�ǹȂǨǴǰȇ
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���ńƛ�ƱȂºǳȂǳơ�ƧơǁƢºƦǷ�ǃƢȈƬƳơ�ǺǷ�ǾǻƢǷǂƷȁ��ƨǷƢǠǳơ�ƨƸǐǳơ�Ŀ�śǐǐƼƬŭơ�ƔƢƦǗȋơ�ƨƸƟȏ�Ŀ
ǈƸǴǳ�ȄǴǟȋơ�ǆǴĐơ��ǾºǴǸŢȁ��ǂƳȋơ�ƧƽƢȀǋȁ�ǲǸǠǳơ�ƧƽƢȀǌǯ�ƨȇǁơƽȍơ�ǪƟƢƯȂǳơ�ǺǷȁ�ƩƢƥƢ

�Ǻǟ�ǲǬȇ�ȏ�ƢŠ�ȆǓƢǬƬǳơ�ǦȇǁƢǐŭ70.000����ƨºǬǴǠƬŭơ�ƨºȇȂǼǠŭơ�ǁơǂǓȋơ�ȄǴǟ�Ȑǔǧ��Ƕǿǁƽ
ƨȈǈǨǼǳơ�ǁơǂǓȋƢƥ�ƢǈǸƬǴǷ���ǁơǂǓȋơ�Ǻǟ�ƢǔȇȂǠƫ�ǾƫƾƟƢǨǳ�ǶȀƟơƽƘƥ�ǶȀȈǴǟ�Ȅǟƾŭơ�ȄǴǟ�Ƕǰūơ

�ǽǁƾǫ�ƨȇƽƢŭơ��5.�05�Ǻǟ�ƢǔȇȂǠƫȁ�Ƕǿǁƽ��ǽǁƾǫ�ƨȇȂǼǠŭơ�ǁơǂǓȋơ104.0�6���ǱȂºſȁ�Ƕǿǁƽ
�ǲȈǯȂǳơ�ƣơȂƳ�ƾǠƥȁ��ǂƟƢǐǳơ�ǶȀȈǴǟ�Ȅǟƾŭơ�ǲȈǸŢȁ�ƨȈǻȂǻƢǬǳơ�ƾƟơȂǨǳơȁ�ǲƴǠŭơ�ƿƢǨǼǳƢƥ�Ƕǰūơ

�ƨǳȁƾǳơ�ƔơƽƘƥ�Ƕǰūơ�ǁƾǏ��ƩơƔơǂƳȍơ�ƔƢǨȈƬǇơȁ�ƮŞ�ƔơǂƳƛȁ�ȆƟƢǔǬǳơ-�ƨƸºǐǳơ�Ƨǁơǃȁ-�
�ǽǁƾǫ�ƢǔȇȂǠƫ�Ȇǟƾŭơ�ƧƾƟƢǨǳ200.000�ǐǳơ�ƢȀǴȈǸŢ�ǞǷ�Ƕǿǁƽ���Ǿºƥ�ǵȂºǰƄơ�ǢǴƦŭơ�ƨƦǈǼƥ�ǂƟƢ

��śƦǳƢºǘǳơ�ȆǫƢƥ�Ǻǟ�ƢƦƟƢǻȁ�ǾƬǨǐƥ�ƨǰǴǸǸǴǳ�ȆƟƢǔǬǳơ�ǲȈǯȂǳơ�ǾǨǻƘƬǇơ��ƤǴǘǳơ�ȆǫƢƥ�ǒǧǁȁ
ǕƢƥǂǳƢƥ�ƨȇǁơƽȍơ�ǥƢǼƠƬǇȏơ�ƨǸǰŰ�ƪǔǬǧ��ƢȈǟǂǧ�ƢǧƢǼƠƬǇơ�ƣȂǴǘŭơȁ�ƢȈǴǏƗ�ƢǧƢǼƠƬǇơ���ǽƾȈȇƘƬƥ

.ǒǬǼǳƢƥ�ǾȈǧ�ǹȂǠǘŭơ�ǁơǂǬǳơ�Ȃǿȁ��
�ƨȈǻƢưǳơȁ�ńȁȋơ�ǒǬǼǳơ�ŖǴȈǇȁ�Ŀ��ǕƢƦƫǁȐǳ�śƬǠǸƬů��

ȄǠǼȇ�ƮȈƷ����ȄºǴǟ�ǽǃƢºǰƫǁơ�ǵƾǟ�ǒǬǼǳƢƥ�ǾȈǧ�ǹȂǠǘŭơ�ǁơǂǬǳơ�ȄǴǟ�ƤǳƢǘǳơ�ǥǂǘǳơ
�ǵƢǰƷƗ�ǾƬǨǳƢű�ǺǷ�Ƕǣǂǳơ�ȄǴǟ�ȆƟơƾƬƥȏơ�Ƕǰūơ�ƩƾȇƗ�ƨȈǻƢưǳơ�ƨƳǁƾǳơ�ƨǸǰŰ�ǹƗ�Ǯǳƿ��ǅƢǇƗ

�śǴǐǨǳơ41�ȁ11��Ƕǫǁ�ȆǰǴŭơ�ǵȂǇǂŭơ�ǺǷ66.330��ƺȇǁƢƬƥ�ǁƽƢǐǳơ21��ǲȇǂƥƗ1�67���ǪºǴǠƬŭơ
��Ŀ�ƣȂºǴǘŭơ�ǹƢǯ�ǹƛȁ�ǾǻƗȁ��ǾǸȈǸƬƫȁ�ǽŚȈǤƫ�Ǟǫȁ�ƢǸǯ�ƨȈǷȂǸǠǳơ�ƨƦǇƢƸǸǴǳ�ǵƢǟ�ǵƢǜǻ�Ǻǈƥ
�ǪƸƬǈȈǇ�ƢȀǇƢǇƗ�ȄǴǟ�Ŗǳơ�ƧǁơƽȎǳ�ƨǷƾƻ�ȅƗ�ȅƽƚȇ�ȏ�ǵƢȀŭơ�ǺǷ�ǾƟƢǨǟƛ�ƧǂƬǧ�ǱȐƻ�ǒǬǼǳơ
��ơǀºǿ�ǹƜǧ��ƢȀƟơƽƗ�ƩȂƦưƥ�ȏƛ�ƧǂǋƢƦǷȁ�ƢȈƟƢǬǴƫ�ƲƬǼƫ�ȏ�Ŗǳơ�ǵƢȀŭơ�ǽǀǿ�Ǻǟ�ƨšƢǼǳơ�ƩƢǔȇȂǠƬǳơ

ơ��ƧǁơƽȎǳ�ƨǸȀŠ�ǦȈǴǰƫ�ȅƗ�ƢȀȈǧ�ȅƽƚȇ�Ǻǰȇ�Ń�ƧƾǷ�Ǻǟ�ǵƢȀŭơ�Ǻǟ�ǒȇȂǠƬǳƢƥ�ƤǳƢǘȇ�Śƻȋ
��ȏ�ƿƛ�ƨºƬƥƢƯȁ�ƧǄƴǼǷ�ƨǷƾƻ�ǲƥƢǬǷ�ȏƛ�ǹȂǰȇ�ȏ�ƧƾƟơǄǳơ�ǦȈǳƢǰƬǳơȁ�ǵƢȀŭơ�Ǻǟ�ǒȇȂǠƬǳơ�ǹƗȁ
���ǂȇƾºǷ�ǵƢºȀǷ�ǁƢǗƛ�Ŀ�ƨǷƾƻ�ȅƗ�ǽƔơƽƗ�ƪƦưȇ�Ń�ǾǻƗȁ��ǲǸǠǳơ�ȁƗ�ƨǸȀŭơ�ǀȈǨǼƫ�ǲƦǫ�Ɣơƽȋơ�ǶƬȇ

Ȃǰǳ�ȄǨǌƬǈŭơ��Ǻºǟ�ƩƢǔȇȂǠƫ�ȅȋ�ǾǫƢǬƸƬǇơ�ǵƾǟ�ǾǠǷ�ǞƦƬƬǈȇ�ȅǀǳơ�ǂǷȋơ��ȄǨǠǷ�ǹƢǯ�Ǿǻ
ǁơǂǬǳơ�ǒǬǻ�ƤǇƢǼȇȁ��ƢȀȈǧ�ǲǤƬǌȇ�Ń�Ŗǳơ�Ƨƾŭơ�Ǻǟ�ǵƢȀŭơ

��ƩƾǼƬǇơ�ƮȈƷ��Ǻǰǳ��ǒǬǼǳƢƥ�ǾȈǧ�ǹȂǠǘŭơ�ǁơǂǬǳơ�ƧǁƾǐǷ�ƨǸǰƄơ�ǾȈǳƛ�ƪȀƬǻơ�ƢǸȈǧ
ƛ�ƢȀƟƢǔǫ�ǲȈǴǠƫ�Ŀ�ƔƢǨǟƛ�ǍȂǐş�ȅǁơƽȍơ�ǁơǂǬǳơ�ƔƢǤǳƜƥ�ȆǓƢǬǳơ�ȆƟƢȀǼǳơ�ȅǀȈǨǼƬǳơ�ƾǼǈǳơ�ń

���ƪºȈǻǄƫ�ǶȈǴǫƜƥ�ƨƸǐǳơ�ƧǁơǃȂƥ�ȆǸȈǴǫȍơ�ȆƟƢǨǌƬǇȏơ�ǄǯǂǸǴǳ�ǂȇƾǷ�ǵƢȀǷ�ǺǷ�ǂǷȋƢƥ�řǠŭơ
�ǺưƬǈƫ�Ń�Ŗǳơ�ƨȈƟƢǔǬǳơ�ǵƢǰƷȋơ�ǀȈǨǼƬƥ�ƨǏƢŬơ�ƾǟơȂǬǳơ�ǁƢǗƛ�Ŀ�ǒȇȂǠƬǴǳ�ƢǬƸƬǈǷ�ǾƫŐƬǟơȁ

ƳơȂǷ�Ŀ�ƧǁƽƢǐǳơ�ǵƢǰƷȋơ��Ŀ�ǪºȈƦǘƬǴǳ�ȏƢů�Ƣđ�ƲƬƄơ�ƩƢȈǔƬǬŭơ�ƾš�ȏ�Ŗǳơȁ��Ƨǁơƽȍơ�ƨȀ
.ǅƢǇƗ�Śǣ�ȄǴǟ�ǹƢƬǴȈǇȂǳơȁ��ƧŚƻȋơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ǲǠǨƥ�ȆǨǟƗ�ǂǷȋƢƥ�řǠŭơ�ǵơƽƢǷ�ƢĔƘǋ��

��ǒǬǼǴǳ�ƨưǳƢưǳơ�ƨǴȈǇȂǳơ�Ŀ��
ƤȈǠȇ�ƮȈƷ���ǅƢºǇƗ�ȄǴǟ�ǽǃƢǰƫǁơ�ǵƾǠƥ�ǒǬǼǳƢƥ�ǾȈǧ�ǹȂǠǘŭơ�ǁơǂǬǳơ�ƤǳƢǘǳơ�ǥǂǘǳơ

ŮȁƗ�ȄǴƴƬȇ�ǺȇǁƢƦƬǟȏǷ�ƔƢǨǟȍơȁ�ƨȈǳȁƚǈŭơ�ƤǏƢǼǷ�Ŀ�śȈǠƬǳơ�ǹƗ�Ŀ�ƢǸ��ǞºƳơǂƬǴǳ�ǲƥƢǫ�ƢȀǼ
ƛ�ǹƗȁ��ǾƬǠȈƦǘƥǪưƫ�Ǻȇǀǳơ�ƢȀȈǨǛȂŭ�ƨȈǳȁƚǈŭơ�ƤǏƢǼǷ�Ƨǁơƽȍơ�ƽƢǼǇ���Ŀ�ǶȀȈºǳƛ�ǺƠǸǘƫȁ�ǶȀȈǧ
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�ǥǂǐƬƫ�ƢŮ�ƢǐǳƢƻ�ƢǬƷ�ǵƢȀŭơ�Ŀ�śȈǠƬǳơ�ơǀǿ�ǲǠŸ��ǽŚƥƾƫ�ȄǴǟ�ǥǂǌƫ�ȅǀǳơ�Ǫǧǂŭơ�ŚȈǈƫ
�ǾǻƘƥ�ȃǂƫ�ȅǀǳơ�ǲǰǌǳƢƥ�ǾȈǧ��ȅǀºǳơ�ƔȆǌǳơ�ŚƥƾƬǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ǽƾǌǼƫ�ȅǀǳơ�ǵƢǠǳơ�ŁƢǐǳơ�ǪǬŹ

�ǪƷ�ȅƗ�ƣƢǈǯƛ�ȁƗ�ǃƢȈƬǷơ�ȅƗ�ƤȈƫǂƫ�ǵƾǟȁ�śȈǠƬǳơ�ơǀǿ�ȄǴǟ�ŖǫȂǳơ�ǞƥƢǘǳơ�ƔƢǨǓƛ�ǾǼǟ�ƲƬǼȇ
��ǹƗȁ��ǾºǼǟ�ǱȁƾǠǳơȁ�ǞƳơǂƬǳơ�ǪƷ�Ŀ�Ƨǁơƽȍơ�ǞƬŤȁ�śȈǠƬǳơ�ơǀđ�ǮǈǸƬǳơ�Ŀ�Ǳȁƚǈŭơ�ƧƾƟƢǨǳ

Ǒǂǧ�ȄǴǟ�ŕƷ�ǁơǂǫ�Ǻǟ�ǒȇȂǠƬǳƢƥ�ƨƦǳƢǘŭơ��Ƙǘƻ�ƽȂƳȂǳ�ȏƛ�ȄƫƘƬƫ�ȏ�ǾƬȈǟȁǂǌǷ�ǵƾǟ�ƩȂƦƯ
����ǵƾºǠƥ�ƶȇǂºǐƬǳơ�ȁƗ�ȅǁơƽȍơ�ǁơǂºǬǳơ�ƔƢǤǳƛ�ǹƗȁ��ƨǘǴǈǳơ�ǱƢǸǠƬǇơ�Ŀ�ǥơǂŴơ�ȁƗ�ǶȈǈƳ
��ƢºǿǁƢǗƛ�Ŀ�ǦǴƬţ�ƔƢǤǳȍơ�ȃȂǟƽ�ǹȂǰǳ�ơǂǜǻ�ǾǼǟ�ƨȈǳȁƚǈŭơ�ƧǁȁǂǔǳƢƥ�Ƥƫǂȇ�ȏ�ǾƬȈǟȁǂǌǷ
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