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ơƢǨƫǩ��ƔƢǔǬǳơ�ńƛ�ƔȂƴǴǳơ�ǲƦǫ�ƨȇƽȁ�ƧǂǘǈǷ�ǭȂǴǇ�ȄǴǟ-�.ǽǂƯƗ��
���ǒǬǼºǳơ�Ŀ�ƨºƥȂǴǘŭơ�ƨǳƢǯȂǳơ�ǩƢǬƸƬǇơ�ȃƾǷ�ƾȇƾŢ�Ȃǿ�ƨȈǳƢūơ�ȃȂǟƾǳơ�ǕƢǼǷ�ǹƛ
�ƽȂƳȁ�ƾȈǨȇ�ƨǘǬǼǳơ�ǽǀǿ�ǍȂǐş�ǝơŗǳơȁ��ȏ�ǵƗ�ǃƢȈƬǷȏơ�ƾǬǠǳ�ơǀȈǨǼƫ�Ƣđ�ƤǳƢǘŭơ�ǢǳƢƦŭơ
�ƪǠǧƽ�Ŗǳơ�ƨȇǁơǀǻȍơ�ƨǳƢǇǂǳơ�ǹƗȁ��ǁȂǯǀŭơ�ƾǬǠǳơ�ƩƢȈǔƬǬǷ�ǀȈǨǼƫ�ǍȂǐş�ȅƾƳ�ǝơǄǻ

ƨƥƢưŠ�ŐƬǠƫ�ƢĔȂǰƥ�ƨǳƢǯȂǳơ����ƨºȇƽȂǳơ�Ƨǂǘǈŭơ�ǥƢǐǷ�Ŀ�ǲƻƾƫ�ȏ�ȆȀǧ��Ƨǂǘǈŭ�ƧǂǋƢƦǷ
��ǑǂºǨƫ�ƨȇƽȂǳơ�ƧǂǘǈŭƢǧ��ƤǴǘǳơ�ƨǌǫƢǼŭ�ǱƢů�ȅƗ�ǹȁƽ�Ɣơƽȋơ�ȄǴǟ�ǁƢƦƳƛ�ƨǴȈǇȁ�ƢĔȋ
��ǾºǻƗ�Śǣ��ƨȇƽȂǳơ�Ƨǂǘǈŭơ�ǭȂǴǇ�ƗƾƦȇ�Ǯǳƿ�ƾǠƥȁ��ƩƢƷǂƬǬŠ�ƣƢƬǯ�ǾȈƳȂƫ�ǺƟơƾǳơ�ȄǴǟ

Ɨ�ƪƦưƫ�ƨǴǇơǂǷ�ȁƗ�ƨǬȈƯȁ�ȅƗ�ǦǴŭƢƥ�ƾƳȂƫ�Ȑǧ��ƨǳǃƢǼǳƢƥȁ�ƤǴǗ�ƨƦǳƢǘǴǳ�ƪȀƳȁ�ƨǳƢǯȂǳơ�ǹ
�ƾǼƦǴǳ�ƢǬȈƦǘƫ�ƨȇƽȂǳơ�Ƨǂǘǈŭơ�ƔơǂƳƛ1������ƨºȈǧȐŬơ�ǖǬǼºǳơ�ǾȈǧ�ǑǂǠƫ�ǃƢȈƬǷȏơ�ƾǬǟ�ǺǷ

�ǲƦǫ�ƢȀŻƾǬƬǳ�ƨǳȂƦǬǷ�Śǣ�ƢǿơȂǟƽ�ȄǬƦƫȁ��ƨȇƾǫƢǠƬǳơ�ǕȁǂǌǴǳ�ƢȀǷơǂƬƷơ�ǵƾǟ�ƪƦưȇ�ƢǷȂǿȁ
Ń��ǂǯƿ�ƢǷ�ƧƢǟơǂǷ�ǹȁƽ�ƢȀǫȂǘǼŠ�ƽǁơȂǳơ�ȂƸǼǳơ�ȄǴǟ�ƪǔǫ�Ƣŭ�ƨǸǰƄơȁ��ǹơȁȋơ��Ƣŭ�ǲǠš

ǾǷơƾǠǻơ�ȅǃơȂȇ�ơƾǇƢǧ�ȐȈǴǠƫ�Ƣǿǁơǂǫ�ƪǴǴǟȁ�ǹȂǻƢǬǳơ�ǺǷ�ƢǇƢǇƗ�Ǿƥ�ƪǔǫ.
ƨǳƢƷƛȁ�ǒǬǻ��

ǹȂǻƢǬǴǳ�ƢǬƦǗȁ�ǮǴŭơ�ƨǳȐƳ�ǶǇƢƥ
ƮȈƷ�ǦǴŭơ�ǩơǁȁƗ�ǺǷ�ƽƢǨƬǈȇ���ƺȇǁƢºƬƥ�ǾǻƗ�ǾȈǧ�ǹȂǠǘŭơ�ǁơǂǬǳơ�ȃȂƬŰȁ�2014/01/22�

��ƞǻơȂǸǴǳ�ƨȈǼǗȂǳơ�ƨǳƢǯȂǳơ�ƪǷƾǬƫơ�ƨǸǰƄơ�ǵƢǷƗ�ǱƢǬŠ�(ƨƥȂǴǘŭơ���ƔƢºǔȈƦǳơ�ǁơƾºǳƢƥ�ƨȇǁơƽȍ
�ǾȈǧ�ƪǓǂǟ��ƺȇǁƢƬƥ�ǵŐŭơ�ǑȂǨŭơ�ŚƥƾƬǳơ�ƾǬǟ�ȄǔƬǬŠ�ǾǻƗ24��ȂȈǻȂȇ2014��ƨǯǂǌǳ�ƪǓȂǧ

(...���ȄǸǈŭơ�ȆȀȈǧǂƬǳơ�ƔƢǼȈŭơ�ǱȐǤƬǇơȁ�Śƥƾƫ�ƨǸȀǷ(...�����ƨƦºǇ�ǹơȂºǘƫ�Ǫȇǂǘƥ�ǺƟƢǰǳơ��
�ƾǼƦǳơ�ƩƢȈǔƬǬǷ�ȄǴǟ�ƔƢǼƥȁ1���ƨǯǂǋ�ǵǄƬǴƫ�ƩȐǸƸƬǳơ�ǂƬǧƽ�ǺǷ(...��ǸǴǳ�ȅƽƚƫ�ǹƘƥ��ƨºȈǟƾ

Ƣǿǁƾǫ�ƨȇȂǼǇ�ƨƦȈƳȁ��65000000�00��ǺȇƾǼƦǳơ�ǹƗȁ��ǵȂǇǂǳơ�ƣƢǈƬƷơ�ǹȁƽ�Ƕǿǁƽ1�.2�ȁ1�.3�

��ǾǬƸƬºǈƫ�ȅǀǳơ�ƾȀǠƬŭơ�ǥǂǗ�ǺǷ�ƧǁȂǯǀŭơ�ƨƦȈƳȂǳơ�ƔơƽƗ�Ŀ�ŚƻƘƬǳơ�Ǻǟ�ǒȇȂǠƬǳơ�ǹơƽƾŹ
�ŚƥƾƬǳơ�ǩƢǨƫơ�ȄǔƬǬŠ�ƪƸƦǏƗ�ȐȈƥƢǯ�ƢǼȇǁƢǷ�ƨǯǂǋ�ǹƗȁ��Ɣơƽȋơ�Ŀ�ǲǗƢǸƬǳơ�ƨǳƢƷ�Ŀ�ƨȈǟƾŭơ

ȇƾǷ�ǑȂǨŭơ�ƽȁƾƷ�ńƛ�ƨȈǟƾǸǴǳ�ƨǼ0���ǃȂȈǳȂȇ2013��ǢǴƦŠ24.�60.000�00���ńƛ�ƨǧƢºǓƛ�Ƕǿǁƽ
�ǺǷ�Ƕǣǂǳơ�ȄǴǟ�ƨȈǟƾŭơ�ǽƢš�ƢȀƬǷǀƥ�ƢǷ�ƔơƽƗ�ńƛ�ǁƽƢƦƫ�Ńȁ��Ƕǿǁƽ�ǹȂȈǴǷ�ǽǁƾǫ�ȆǫƢǨƫơ�ǒȇȂǠƫ
��ȄºǬƦƫ�ƢȀȈǴǟ�Ȅǟƾŭơ�ƨȈǻȂȇƾǷ�ǹƗȁ��ƣơȂƳ�ǹȁƾƥ�ƪȈǬƥ�Ŗǳơ�ƧǁǂǰƬŭơ�Ʃơǁơǀǻȍơȁ�ƩƢƦǳƢǘŭơ



2�

�ƨȈǟƾŭơ�ǽƢš�ƨƬƥƢƯ��ǢǴƦǷ�ƢēƾƟƢǨǳ�ƢȀȈǴǟ�Ȅǟƾŭơ�ƔơƽƘƥ�Ƕǰūơ�ƪǈǸƬǳơȁ24.�60.000�00��Ƕǿǁƽ
�ƽȁƾƷ�ńƛ�ƨƦȈƳȂǳơ�Ǻǟ0���ǃȂȈǳȂȇ2013�����ƪºƥƢƳƗ��Ƕºǿǁƽ�ǹȂºȈǴǷ�ǢǴƦŠ�ȆǫƢǨƫơ�ǒȇȂǠƫȁ

��ƨǔƥƢǬǳơ�ƨȈǸǼƬǳơȁ�ƭƢŞȌǳ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƨǯǂǌǳơ...��Ń�ƨºȈǟƾŭơ�ǹƘƥ�ƢŮȐƻ�ǺǷ�ƪǠǧƽ�ƧǂǯǀŠ�(
��ƢēƢǬƸƬǈŠ�ƤǳƢǘŭơ�ƩơȂǼǈǳơ�ƽƾŢ�ƧƽƢŭơ�ƩƢȈǔƬǬŠ�ȐǸǟȁ41����Ƕºǫǁ�ǹȂǻƢºǬǳơ�ǺǷ02.15�

��ȄºǴǟ�ǎǼƫ�Ŗǳơ�ƞǻơȂŭơ�ǱȐǤƬǇơ�ƨǯǂǋȁ�ƞǻơȂǸǴǳ�ƨȈǼǗȂǳơ�ƨǳƢǯȂǳơ�ƭơƾƷƛȁ�ƞǻơȂŭƢƥ�ǪǴǠƬŭơ
����ǹȂȇƾºǳơ�ǲȈºǐƸƬƥ�ǪºǴǠƬŭơ�ǞȇǂǌƬǴǳ�ƢǬǧȁ�ǶƬȇ�ƨǳƢǯȂǳơ�ƧƾƟƢǨǳ�ƨȈǷȂǸǠǳơ�ǹȂȇƾǳơ�ǲȈǐŢ�ǹƗ

�ƧƽƢŭơ�ǹƗȁ��ƨȈǷȂǸǠǳơ123��ȄǴǟ�ǎǼƫ�ƨǻȁƾŭơ�Ʃơƿ�ǺǷ����ƤƟơǂºǔǳơ�ǲȈºǐŢ�ƩơƔơǂºƳƛ�ǹƗ
�ȆǔŠ�ǵƽƢǬƬƫ�ǵȂǇǂǳơȁ4����ƨºǳǃƢǻ�ńƛ�ǝȂƳǂǳƢºƥȁ��ǲȈǐƸƬǳơ�Ŀ�ǝȁǂǌǳơ�ƺȇǁƢƫ�ǺǷ�ƩơȂǼǇ

ǧ��ǱƢūơƜȆǟƢƥǂǳơ�ǵƽƢǬƬǳơ�ǹ���ǂȇƢºǼȇ�ǂȀǌǳ�ƨǬƥƢǇ�ƧǂƬǧ�Ǻǟ�Ȇǿȁ�Ƣđ�ƤǳƢǘŭơ�ƩƢƦƳơȂǳơ�ǱƢǗ
2010��ǲǐǨǳơ�ǹƜǧ��ȃǂƻƗ�ƨȀƳ�ǺǷȁ��ƨȀƳ�ǺǷ1�����ȄǟƾºǸǴǳ�ƵȂºǼǸŭơ�ǃƢȈƬǷȏơ�ƨȈǫƢǨƫơ�ǺǷ

�ȆȀȈǧǂƬǳơ�ƔƢǼȈŭơ�ŚȈǈƫ�ǲƳƗ�ǺǷ�ƢȀȈǴǟ(...���Ǻǟ�ƲƫƢǻ�ǝơǄǻ�ȅƗ�ǝȂǫȁ�ƨǳƢƷ�Ŀ�ǾǻƗ�ȄǴǟ�ǎǼȇ
��ńƛ�ƔȂºƴǴǳơ�ǲƦǫ�ƢȈƦƷ�ǾƬȇȂǈƫ�ȄǴǟ�ǲǸǠǳơ�ȄǴǟ�ǥơǂǗȋơ�ǪǨƬȇ�Ǿƥ�ƨǫȐǟ�Ǿǳ�ȁƗ�ǃƢȈƬǷȏơ�ƾǬǟ
�ƨǬƸƬǈŭơ�ƩƢƦƳơȂǴǳ�ƨƬƦưŭơ�ǶƟơȂǬǳƢƥ�Ǳƾƫ�Ńȁ��ƨȈǟƾŭơ�ǾǷǂƬŢ�Ń�ȅǀǳơ�ǂǷȋơ�ƨǐƬƼŭơ�ǶǯƢƄơ

ƫȁ�ƧƽƢŭơ�ǹƗȁ�ƢǸȈǇ��ƩȐǸƸƬǳơ�ǂƬǧƽȁ�Ǿƥ�ƲƬƄơ�ǃƢȈƬǷȏơ�ƾǬǟ�ƤƳȂŠ�ƢŮȂǴƷ�ƺȇǁơȂ1����ǺºǷ
�ƨƦǈǼƥ�ǒȈǨƼƬǳ�Ǟǔţ�ȁ��ƧƽƾŰ�Śǣ�ƩƢǬƸƬǈŭơ�ǹƗ�ƶǓȂƫ�ƨȈǫƢǨƫȍơ�30��ƩơȂǼǈǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ

200��ȁ2010�ȁ2011�ȁ2012��ƨƦºǈǼƥ�ǒȈǨƼƬƥȁ���20����ƩơȂǼºǈǳ�ƨƦºǈǼǳƢƥ2013�ȁ2014�
ȁ2015��ńƛ�Śºǌƫȁ��ƨǼǇ�ǲǯ�ƩƢǬƸƬǈǷ�ƽƾŢ�ƧǁȂƫƢǧ�ǾȈƳȂƬƥ�ƨǷǄǴǷ�ƨȈǟƾŭơ�ǹƜǧ�Ļ�ǺǷȁ��

��ńƛ�ƢēƢǬƸƬºǈǷ�ǲƥƢǬǷ�ƨȈǟƾŭơ�ǥǂǗ�ǺǷ�Ǿƥ�ƤǳƢǘŭơ�ǹƗȁ��ƾǬǠǳơ�Ŀ�ǾȈǴǟ�ǪǨƬŭơ�ǒȈǨƼƬǳơ
�ƽȁƾƷ0��ǃȂȈǳȂȇ�2013��ǢǴƦǷ�ƽȁƾƷ�Ŀ24000����ƨºȈǴǸǟ�ƔơǂƳƜºƥ�ǾǻƗ�ƿƛ�Ǿǳ�ǅƢǇƗ�ȏ�Ƕǿǁƽ

ƨǬƥƢǈǳơ�ƩƢǬƸƬǈŭơ�ǹƜǧ��ƨȈƥƢǈƷ��ǂȇƢǼȇ�Ǻǟ2010��ƩƢƦƳơȂǳơ�ǝȂǸů�ƢǷ�ȅƗ�ǵƽƢǬƬǳơ�ƢŮƢǗ�ƾǫ
�ƨǯǂǋ�ǥǂǗ�ǺǷ�ƢȀƬǸȈǫ�Ƨơƽƚŭơ�ǮǴƫ�ǵƽƢǬƬǳơ�ƢȀǴǘȇ�Ń�Ŗǳơ(...����ŖǼºǈƥ�ƨºǬǴǠƬŭơȁ��2010�

ȁ2011�ƫ�ƢǸƦǈƷ�ƢȀƬǸȈǫ�ƔơƽƗ�ƾȈǨƫ�Ŗǳơ�ƩƢǰȈǌǳƢƥ�ńƾŭơǨ��ƪºǈǸƬǳơȁ��Ɣơƽȋơ�ƩƢǰȈǋ�ǽƾȈ
�ŚƦŬơ�ƨǘǇơȂƥ�ƧŐƻ�ƔơǂƳƛ�ƾǠƥȁ��ƤǴǘǳơ�ǒǧǁ.Ʃ�(ǃ��ƽƾǟ�ȅƾȈȀǸƬǳơ�Ƕǰūơ�ȄǔƬǬŠ355�

�ƺȇǁƢƬƥ�ǁƽƢǐǳơ12��ȂȇƢǷ2015�ƢȀȈǴǟ�Ȅǟƾŭơ�ȄǴǟ�ǶǰūƢƥ�ƨǸǰƄơ�ƪǔǫ�ƩơƔơǂƳȍơ�ǵƢŤȁ��
�ƨǯǂǋ(...����Ǻȇƾºǳơ�ǢǴƦǷ�ƞǻơȂǸǴǳ�ƨȈǼǗȂǳơ�ƨǳƢǯȂǳơ�ƧƾƟƢǨǳ�ƢȀƟơƽƘƥ�ňȂǻƢǬǳơ�ƢȀǴưŲ�ǎƼǋ�Ŀ
�ǽǁƾǫȁ7.800.000�00��ƨǼǇ�Ǻǟ�Ƕǿǁƽ2008�ŚƻƘƬǳơ�ƩƢǷơǂǣ�ńƛ�ƨǧƢǓƛ�Ŀ�ƢȀȈǴǟ�ǍȂǐǼŭơ�

�ƨǯǂǋ�ǾƬǨǻƘƬǇơ��ƩƢƦǴǘǳơ�ȆǫƢƥ�ǒǧǂƥȁ�ǂƟƢǐǳơ�ƢȀǴȈǸŢȁ�ƨȈǻȂǻƢǬǳơ�ƾƟơȂǨǳơ�ǞǷ�ǒȇȂǨƬǳơ�ƾǬǟ
(...���ǾǠƳơǂǷ�ńƛ�ǁƢǌŭơ�Ƣǿǁơǂǫ�ƤƳȂŠ�ƪǔǫ�Ŗǳơ�ǕƢƥǂǳƢƥ�ƨȇǁơƽȍơ�ǥƢǼƠƬǇȏơ�ƨǸǰŰ�ǵƢǷƗ

ǒǬǼǳƢƥ�ǾȈǧ�ǹȂǠǘŭơ�ǁơǂǬǳơ�Ȃǿȁ��ǦǻƘƬǈŭơ�Ƕǰūơ�ƾȈȇƘƬƥ�ǽȐǟƗ.���
ǴȈǇȂǳơ�ĿǒǬǼǳƢƥ�ǺǠǘǴǳ�ńȁȋơ�ƨ����

ƤȈǠƫ�ƮȈƷ���ǲºǐǨǳơ�ƩƢȈǔƬǬǷ�ǩǂş�ǾȈǧ�ǹȂǠǘŭơ�ǁơǂǬǳơ�ƨƦǳƢǘǳơ345���ǹȂǻƢºǫ�ǺºǷ�
���ƽƢºǈǧȁ��ňȂǻƢºǫ�ǅƢǇƗ�ȄǴǟ�ǃƢǰƫǁȏơ�ǵƾǟȁ��ȆǴƻơƾǳơ�ǹȂǻƢǬǳơ�ǩǂƻȁ��ƨȈǻƾŭơ�Ƨǂǘǈŭơ



3�

�ǲǐǨǳơ�ǩǂƻȁ��ǾǷơƾǠǻȏ�ȅǃơȂŭơ�ǲȈǴǠƬǳơ230��ƾǼƦǳơȁ��ƽȂǬǠǳơȁ�ƩƢǷơǄƬǳȍơ�ǹȂǻƢǫ�ǺǷ1���ǺǷ
�ĿǂǗ�ǹƘƥ��ƨȈǧƢǼƠƬǇȏơȁ�ƨȈƟơƾƬƥȏơ�ƨǴƷǂŭơ�ǱȐƻ�ƪǠǧƽ�ǹƗ�ƢŮ�ǪƦǇ�ǾǻƗ�Ǯǳƿ��ǃƢȈƬǷȏơ�ƨȈǫƢǨƫơ

�ȆȀȈǧǂƬǳơ�ƔƢǼȈŭơ�ŚȈǈƫ�ǲƳƗ�ǺǷ�ǃƢȈƬǷȏơ�ƨȈǫƢǨƫƢƥȁ�ƨƷơǂǏ�ƢǬǨƫơ�ƨǳǃƢǼǳơ(...���ƧǁȁǂºǓ�ȄǴǟ��
ǳơ�Ʃƽǁ�ǥƢǼƠƬǇȏơ�ƨǸǰŰ�ǹƗ�Śǣ��ƔƢǔǬǳơ�ǵƢǷƗ�ǝơŗǳơ�Ǟǧǁ�ǲƦǫ�ƨȇƽȂǳơ�Ƨǂǘǈŭơ�ǭȂǴǇ�Ǟǧƾ

����ƨºȈǟƾŭơ�ǲºƦǫ�ǺºǷ�Ƨǂǘǈŭơ�ǽǀǿ�ǲưǷ�ǭȂǴǇ�ƨȈǷơǄǳƛ�ƾȈǨȇ�ƢǷ�ƽȂƳȁ�ǵƾǟ�ǲǛ�Ŀ�ǾǻƗ�ƨǴǠƥ
���ȄºǴǟ�ňȂǻƢºǫ�ǂƯƗ�ȁƗ�ƔơǄƳ�ȅƗ�ƤȈƫǂƫ�ǵƾǟȁ��ƨǼȈǠǷ�ǱƢƳƕ�ǲƻơƽ�Ǯǳƿȁ�(ƢȀȈǴǟ�ǦǻƘƬǈŭơ�
���ŚºǤǳơ�ƨºȇǁƢȈƬƻȏơ�Ƨǂǘǈŭơ�ǶǰƷ�Ŀ�ƢȀǴǠŸ�Ǯǳƿ�ǹƘǧ��ȃȂǟƾǳơ�ǱȂƦǫ�ǵƾǟ�ǲȈƦǫ�ǺǷ�Ǯǳƿ

ǠƬǳơ�ơǀǿ�ǹƗ�ȏƛ��ƨȈǷơǄǳƛ��ƢºȀȈǴǟ�ǍȂǐǼŭơ��ǵƢǠǳơ�ǵƢǜǼǳơ�ǺǷ�ƨȈǻȂǻƢǫ�ƩƢȈǔƬǬŭ�ƢǫǁƢƻ�ƔƢƳ�ǲȈǴ
�ǲǐǨǳƢƥ230��ǲƥ��ǺȇƾǫƢǠƬŭơ�ƨǠȇǂǋ�ƾǬǠǳơ�ǹƗ�ȄǴǟ�ƾǯƚƫ�Ŗǳơ��ƽȂǬǠǳơȁ�ƩƢǷơǄƬǳȍơ�ǹȂǻƢǫ�ǺǷ

�ƾǼƦǳƢƥ�ǺǸǔŭơ�ǩƢǨƫȏƢƥ�ǖƟƢūơ�Ǒǂǟ�ƣǂǓȁ1��ǾȈǧ�ƔƢƳ�ȅǀǳơ�ǃƢȈƬǷȏơ�ƾǬǟ�ǺǷ����ƾºǼƦǳơ�
1��ƩƢǟơŗǳơ�ǲƷ��1�-1�ǫȁ�ƨǳƢƷ�Ŀ���Ǿºƥ�ƨǫȐǟ�Ǿǳ�ȁƗ�ǃƢȈƬǷȏơ�ƾǬǟ�Ǻǟ�ƲƫƢǻ�ǝơǄǻ�ȅƗ�ǝȂ

��ƨȈƦƷ�ƨǬȇǂǘƥ�ǾƬȇȂǈƫ�ȄǴǟ�ǲǸǠǳơ�ȄǴǟ�ǥơǂǗȋơ�ǪǨƬȇ1�-2���ƢºȈƦƷ�ǝơŗǳơ�ǲƷ�ǶƬȇ�Ń�ơƿƛ
���ȄºǴǟ�ǥơǂºǗȋơ�ƾƷƗ�ƨǘǇơȂƥ�ǾǓǂǟ�ǶƬȇ��ƨƥƢƬǯ�ǥơǂǗȋơ�śƥ�ǾȈǴǟ�ǪǨƬŭơ�ǲƳȋơ�ǲƻơƽ

ȇǂǏ�ǲǰǌƥȁ�ǎǻ�ƾǼƦǳơ�ơǀȀǧ���ƔƢǔȈƦǳơ�ǁơƾǳƢƥ�ƨǐƬƼŭơ�ǶǯƢƄơ��ƨºȇƽȂǳơ�Ƨǂǘǈŭơ�ǹƗ�ȄǴǟ�ƶ
�ƨǼȈǠǷ�ƩƢǬƸƬǈǷ�ȄǴǟ�ǩƢǨƫȏơ�ǵƾǟȁ�ǃƢȈƬǷȏơ�ƾǬǟ�ǀȈǨǼƫ�Ǻǟ�ƘǌǼȇ�ǝơǄǻ�ȅƗ�ǍȂǐş�ǪƦǘƫ
�ƨƦǈǼǳƢƥ�ǹȂǻƢǫ�ƨƥƢưŠ�ŐƬǠȇ�ƾǼƦǳƢǧ��ǃƢȈƬǷȏơ�ƾǬǟ�ǀȈǨǼƫ�Ǻǟ�ƨƠǋƢǼǳơ�ƩƢǟơŗǳơ�ǶȈǸǏ�Ŀ�ǲƻƾȇ

��ǰŻ�ǹơƾºǫƢǠƬŭƢǧ��(ȆǟȂºǓȂǷȁ�ȅǂǘǈǷ��śǬǋ�ńƛ�ǶǈǬǼȇ�ǹȂǻƢǬǳơ�ǹƗȁ��ǾǧơǂǗȋ��ƢǸȀºǼ
���ƨºƦǳƢǘǷ�ȅƘºƥ�ǵƢȈǬǳơ�ǲƦǫ�Ƣđ�ǲǸǠǳơ�śǠƬȇ�ƨȈǴǰǋ�ǂǗƢǈǷ�ƔơȂǇ�ǲǰǌƫ�ƽȂǼƥ�ȄǴǟ�ǎȈǐǼƬǳơ
��ǝǂºǌŭơ�ǹƗ�ƢŠȁ��ƨȈǟȂǓȂǷ�Ǖȁǂǋ�ȄǴǟ�ǩƢǨƫȏơ�ƢǸȀǼǰŻ�ǾǻƗ�ƢǸǯ��ƨȈƟƢǔǫ�Śǣ�ȁƗ�ƨȈƟƢǔǫ

�ȏ�ǾºǻƜǧ��ƢǸŮ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ǹȂǻƢǬǳơ�ǵƢǬǷ�ǵȂǬƫ�Ǖȁǂǋ�ǞǓȁ�ǺǷ�ǥơǂǗȋơ�ǺǰǷ�ĺǂǤŭơ���ǃȂºŸ
�ǆǰǟ�Ȃǿȁ��ƢȀƬǨǳƢű��ƨºȈƥȂƳȁ�ǲƥ�ƨȇǃơȂƳ�ƪǈȈǳ�ƧǂǘǈŭƢǧ��ĿƢǼƠƬǇȏơ�ǁơǂǬǳơ�ǾȈǳƛ�ȄŴ�ƢǷ

��ȃȂǟƾºƥ��ƶȈƸǏ�ƾǼƥ�ǃȁƢš�ǾǼǰŻ�ȏ�ȆǓƢǬǳơȁ��ƢƸȈǸǴƫ�ȏ�ƨƷơǂǏ�ǃƢȈƬǷȏơ�ƾǬǠƥ�ƔƢƳ�ƢǸǯ
��ƨºȇƾǫƢǠƬǳơ�ƽȂǼƦǳơ�ǺǸǔƬȇ�ƾǬǠǳƢǧ��ƔơǄƳ�ȅƗ�ǥơǂǗȋơ�ƢȀȈǴǟ�Ƥƫǂȇ�Ńȁ�ƨȇǃơȂƳ�Ƨǂǘǈŭơ�ǹƗ

ȇǂǘǈŭơ�ƩơƔơǂƳȍơ�ƢȀǼȈƥ�ǺǷ��ƨȈǇƢǇȋơ��ȏȁ�śǧǂºǘǳơ�śƥ�ƔơǂƳƛ�ǲǯ�Ǖȁǂǋ�ƽƾŢ�Ŗǳơȁ��ƨ
�Ǿǳ�ƨƥƢǫǁ�ȏ�ȆǓƢǬǳƢǧ��ƨȈǴȈǸǰƫ�ƩƢȈǔƬǬǷȁ�Ǖȁǂǋ�ƢȀǼȈǸǔƫ�ǵƾǟ�ƨǠȇǁƿ�ƪŢ��ƢȀƬǨǳƢű�ǃȂŸ
�ƾǬǠǳơ�ƩƢȈǔƬǬŠ�ƾȈǬƬǳƢƥ�ǵǄǴǷȁ��ǵƢǠǳơ�ǵƢǜǼǳơ�ƨǨǳƢű�ǵƾǟ�ƮȈƷ�ǺǷ�ȏƛ��śǧǂǘǳơ�ǩƢǨƫơ�ȄǴǟ

�ƽǂƴǸƦǧ��śǧǂǘǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ǹȂǻƢǬǳơ�ǵƢǬǷ�ǵȂǬƫ�ƢĔȋ��ȆºǷơǄǳƛ�ŐƬǠȇ�ȂȀǧ�śǠǷ�Ǖǂǋ�śǸǔƫ
�ǪȈƦǘƫ�ƧƢǟơǂŠ�ƢǷǄǴǷ�ȆǓƢǬǳơ�ǲǠŸ��ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ�ȅǂǘǈǷ�ƔơǂƳƛ�ǵơǂƬƷơ�ǵƾǟȁ��ȅǃơȂƳ�ǆȈǳȁ

ƾǬǠǳơ�śǸǔƫ�ǹƗȁ��ǾƬǨǳƢű�ȄǴǟ�ǂƯȋơ�ƤȈƫǂƫȁ��ȅƾǫƢǠƬǳơ�Ǖǂǌǳơ����ǝơŗºǳơ�ǲƷ�ǶƬȇ�Ń�ơƿƛ�
Ɨ�ƨǘǇơȂƥ�ǾǓǂǟ�ǶƬȇ��ƨƥƢƬǯ�ǥơǂǗȋơ�śƥ�ǾȈǴǟ�ǪǨƬŭơ�ǲƳȋơ�ǲƻơƽ�ƢȈƦƷ�ȄǴǟ�ǥơǂǗȋơ�ƾƷ
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�ȃȂǟƾǳơ�ǕƢǼǸǧ��Ǿƥ�ƾȈǬƬǳơ�ƤƳȂƬǈȇ�ƢȈǷơǄǳƛ�Ǖǂǋ�ŐƬǠȇȁ���ƔƢǔȈƦǳơ�ǁơƾǳƢƥ�ƨǐƬƼŭơ�ǶǯƢƄơ
��ǵƗ�ǃƢºȈƬǷȏơ�ƾǬǠǳ�ơǀȈǨǼƫ�Ƣđ�ƤǳƢǘŭơ�ǢǳƢƦŭơ�ƧǁȂǯǀŭơ�ƨǳƢǯȂǳơ�ǪƸƬǈƫ�ǲǿ�ƾȇƾŢ�Ȃǿ�ƨȈǳƢūơ
�ǍȂǐş�ȅƾƳ�ǝơǄǻ�ƽȂƳȁ�ƾȈǨȇ��ƨǘǬǼǳơ�ǽǀǿ�ǍȂǐş�ǝơǄǻȁ�ǉƢǬǻ�ƵǂǗ�ƽǂů�ǹƗȁ��ȏ
��ƧǂºǋƢƦǷ�ƨƥƢưŠ�ŐƬǠƫ�ƨȇǁơǀǻȍơ�ƨǳƢǇǂǳơ�ǹƘƥ�ƨǳƢǯȂǳơ�Ǟǧƽ�ǹƗȁ��ǃƢȈƬǷȏơ�ƾǬǟ�ƩƢȈǔƬǬǷ�ǀȈǨǼƫ
����Ǻȇƾºŭơ�ǵƢºǣǁȍ�ǁƢºƦƳƛ�ƨǴȈǇȁ�ƢĔȋ��ƨȇƽȂǳơ�Ƨǂǘǈŭơ�ǥƢǐǷ�Ŀ�ǲƻƾƫ�ȏ�ȆȀǧ��Ƨǂǘǈŭ
��ƾºȈǨȇ�ƢŠ�Ǳƾƫ�Ń�ƨǳƢǯȂǳơ�ǹƗ�ȄǴǟ�Ȑǔǧ��ƤǴǘǳơ�ƨǌǫƢǼŭ�ǱƢů�ȅƗ�ǹȁƽ�Ɣơƽȋơ�ȄǴǟ�ǑǂƬǨŭơ

ƨƦǳƢǘǳơ�ǲǏȂƫ�ȏ�ǱơȂƷȋơ�ǲǯ�Ŀ�Ŗǳơȁ��ƨȇǁơǀǻȍơ�ƨǳƢǇǂǳƢƥ��Ƨǂǘǈŭơ�ǮȇǂŢ�ƨƳǁƽ�ńƛ�Ȅǫǂƫ
�ƣƢƬǯ�ǾȈƳȂƫ�ǺƟơƾǳơ�ȄǴǟ�ǑǂǨƫ�śǻơȂǫ�ƧƾǠƥ�Ǿƥ�ǱȂǸǠǷ�Ȃǿ�ƢǸǯ��ƨȇƽȂǳơ�ƧǂǘǈŭƢǧ��ƨȇƽȂǳơ
�ƤȈŸ�Ǯǳƿ�ƾǠƥȁ��ǾƫƢƷǂƬǬŠ�Ɣȏƽȍơ�ȁƗ�ƣơȂƴǴǳ�ȐƳƗ�ǾȈǴǟ�ǑǂǠȇȁ��ǥȐŬơ�ǖǬǻ�ǾȈǧ�ƽƾŹ

ȍƢƥ�ƔơȂǇ�ǑǂƬǨŭơ�Ǻȇƾŭơ�ȅƗ�ǦǴŭƢƥ�ƾƳȂƫ�ȏ��ƨǳǃƢǼǳƢƥȁ��Ƨǂǘǈŭơ�ǭȂǴǈƥ�ǱȂƦǬǳƢƥ�ȁƗ�ƣƢŸ
�ƾǼƦǴǳ�ƢǬȈƦǘƫ�ƨȇƽȂǳơ�Ƨǂǘǈŭơ�ƔơǂƳƛ�ƤǴǗ�ƨƦǳƢǘǴǳ�ƪȀƳȁ�ƨǳƢǯȂǳơ�ǹƗ�ƪƦưƫ�ƨǴǇơǂǷ�ȁƗ�ƨǬȈƯȁ

1�����ƨºǳƢǯȂǳơ�ǵơǂºƬƷơ�ǵƾǟ�ƪƦưȇ�ƢǷ�Ȃǿȁ�ƨȈǧȐŬơ�ǖǬǼǳơ�ƢȀȈǧ�ǑǂǠƫ��ǃƢȈƬǷȏơ�ƨȈǫƢǨƫơ�ǺǷ
Śǣ�ƤǴǘǳơ�ǲǠŸȁ��ƨȇƾǫƢǠƬǳơ�ǕȁǂǌǴǳ��ǒǬǼǳơ�ƨǸǰƄ�ǪƦǇ�ƾǫȁ��ǹơȁȋơ�ǲƦǫ�ǾŻƾǬƬǳ�ǱȂƦǬǷ

�Ƣǿǁơǂǫ�Ŀ�ƔƢƳȁ��ǾǬȈƦǘƫȁ�ǩƢǨƫȏơ�ƽȂǼƦƥ�ȆǓƢǬǳơ�ƾȈǬƫ�ƧǁȁǂǓ�ȄǴǟ�Ʃơǁơǂǫ�ƧƾǠƥ�ƩƾǯƗ�ǹƗ
�ƪǧǂǐǻơ�ȅǀǳơ�ǲǰǌǳƢƥ�ǾǧơǂǗƗ�śƥ�ǖƥơǂǳơ�ƾǬǠǳơ�ƽȂǼƥ�ǪȈƦǘƫ�ƨǸǰƄơ�ȄǴǟ�ƤƳȂƬȇ���ȆǴȇ�ƢǷ

ǌǼŭơ�ƩƢǷơǄƬǳȍơ�ǹƗȁ��ǾǷơǂƥƛ�ƨǜū�ƢǸēƽơǁƛ�ǾȈǳƛ���ǹȂǻƢºǬǳơ�ǵƢºǬǷ�ǵȂǬƫ�ƶȈƸǏ�ǾƳȁ�ȄǴǟ�ƧƘ
�ǲǐǨǳơ�Ǿƥ�ȆǔǬȇ�Ƣŭ�ƢǬǧȁ�ƢȀȈƠǌǼŭ�ƨƦǈǼǳƢƥ230����ºǴǟȁ��ƽȂºǬǠǳơȁ�ƩƢºǷơǄƬǳȍơ�ǹȂǻƢǫ�ǺǷ�Ȅ

ȁ�ƾǬǠǳơ�ǩƢǘǼƥ�ƾȈǬƬȇ�ǹƗ�ȆǓƢǬǳơ���ƪºǫǂƻ�ƾºǫ�ǥƢǼƠƬǇȏơ�ƨǸǰŰ�ǹȂǰƫ�Ǯǳǀƥȁ���ǾǛƢǨǳƗ
ǒǬǼǴǳ�Ƣǿǁơǂǫ�ǑǂǠȇ�ƢŲ��ǵƢǠǳơ�ǵƢǜǼǳơ�ǺǷ�ƧǂǷƕ�ƨȈǻȂǻƢǫ�ƩƢȈǔƬǬǷ�.��

ǹƛ�ƮȈƷ��ƾǼƦǳơ�ƩƢȈǔƬǬǷ�ǩǂƻ�ǍȂǐş�ŚƯƗ�ƢŲ�Ǻǟ�Ʃƽǁ�Ƣŭ�ǥƢǼƠƬǇȏơ�ƨǸǰŰ1��
�ǺǷƨȈǫƢǨƫơ���ƲƫƢºǻ�ǝơǄǻ�ȅƗ�ǝȂǫȁ�ƨǳƢƷ�Ŀ�ǾǻƗ�ȄǴǟ�ǎǻ�ǹƛȁ�ƾǼƦǳơ�ơǀǿ�ǹƘƥ��ǑȂǨŭơ�ŚƥƾƬǳơ

���ƨºȈƦƷ�ƨǬȇǂǘƥ�ǾƬȇȂǈƫ�ȄǴǟ�ǲǸǠǳơ�ȄǴǟ�ǥơǂǗȋơ�ǪǨƬȇ��Ǿƥ�ƨǫȐǟ�Ǿǳ�ȁƗ�ǃƢȈƬǷȏơ�ƾǬǟ�Ǻǟ
ƢȈƦƷ�ǝơŗǳơ�ǲƷ�ǞǬȇ�Ń�ơƿƛȁ��ƻơƽ���ǾºǓǂǟ�ǶƬºȇ��ƨƥƢƬǯ�ǥơǂǗȋơ�śƥ�ǾȈǴǟ�ǪǨƬŭơ�ǲƳȋơ�ǲ

���ƨºǼȈǠǷ�ǱƢƳƕ�ǲƻơƽ�Ǯǳƿȁ��ƔƢǔȈƦǳơ�ǁơƾǳƢƥ�ƨǐƬƼŭơ�ǶǯƢƄơ�ȄǴǟ�ǥơǂǗȋơ�ƾƷƗ�ƨǘǇơȂƥ
��Ǯºǳƿ�ǹƜǧ��ȃȂǟƾǳơ�ǱȂƦǫ�ǵƾǟ�ǲȈƦǫ�ǺǷ��Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ňȂǻƢǫ�ǂƯƗ�ȁƗ�ƔơǄƳ�ȅƗ�ƤȈƫǂƫ�ǵƾǟȁ

ǠŸ�ƢŲ��ƨȈǷơǄǳȍơ�Śǣȁ�ƨȇǁƢȈƬƻȏơ�Ƨǂǘǈŭơ�ǶǰƷ�Ŀ�ƢȀǴǠŸ��Śºǣ�ƨǨǻƘƬǈŭơ�ǲƦǫ�ǺǷ�ŚƯƗ�ƢǷ�ǲ
����ƢºǫǁƢƻ�ƔƢºƳ�ǥƢǼƠƬºǇȏơ�ƨǸǰŰ�ǲȈǴǠƫ�ǹƘƥ�ƨƦǳƢǘǳơ�ƪǰǈŤ�śƷ�Ŀ��ǅƢǇƗ�ȄǴǟ�ǶƟƢǫ

ǲǐǨǳƢƥ�ƢȀȈǴǟ�ǍȂǐǼŭơ�ƢȀǼǷ��ǵƢǠǳơ�ǵƢǜǼǳơ�ǺǷ�ƨȈǻȂǻƢǫ�ƩƢȈǔƬǬŭ230��ƩƢǷơǄƬǳȍơ�ǹȂǻƢǫ�ǺǷ
�ƾǼƦǳƢǧ��ǺȇƾǫƢǠƬŭơ�ƨǠȇǂǋ�ƾǬǠǳơ�ȄǴǟ�ǎǼȇ�ȅǀǳơ�ƽȂǬǠǳơȁ1��ǃƢȈƬǷȏơ�ƾǬǟ�ǺǷ���ƢºǷ�ǾȈǧ�ƔƢƳ

ȆǴȇ���ƾǼƦǳơ�1��ƩƢǟơŗǳơ�ǲƷ��1�-1��ƨǫȐǟ�Ǿǳ�ȁƗ�ǃƢȈƬǷȏơ�ƾǬǟ�Ǻǟ�ǝơǄǻ�ȅƗ�ǝȂǫȁ�ƨǳƢƷ�Ŀ
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��ƨȈƦƷ�ƨǬȇǂǘƥ�ǾƬȇȂǈƫ�ȄǴǟ�ǲǸǠǳơ�ȄǴǟ�ǥơǂǗȋơ�ǪǨƬȇ��Ǿƥ1�-2��ƢȈƦƷ�ǝơŗǳơ�ǲƷ�ǶƬȇ�Ń�ơƿƛ
���ȄºǴǟ�ǥơǂºǗȋơ�ƾƷƗ�ƨǘǇơȂƥ�ǾǓǂǟ�ǶƬȇ��ƨƥƢƬǯ�ǥơǂǗȋơ�śƥ�ǾȈǴǟ�ǪǨƬŭơ�ǲƳȋơ�ǲƻơƽ
��ƨºȇƽȂǳơ�Ƨǂǘǈŭơ�ǹƗ�ȄǴǟ�ƶȇǂǏ�ǲǰǌƥȁ�ǎǻ�ƾǼƦǳơ�ơǀȀǧ���ƔƢǔȈƦǳơ�ǁơƾǳƢƥ�ƨǐƬƼŭơ�ǶǯƢƄơ
ȈǠǷ�ƩƢǬƸƬǈǷ�ȄǴǟ�ǩƢǨƫȏơ�ǵƾǟȁ��ǃƢȈƬǷȏơ�ƾǬǟ�ǀȈǨǼƫ�Ǻǟ�ƘǌǼȇ�ǝơǄǻ�ȅƗ�ǍȂǐş�ǪƦǘƫ�ƨǼ

���ƨºƥƢưŠ�ŐºƬǠȇ�ƾǼƦǳơ�ǹƜǧ�ŅƢƬǳƢƥȁ��ǃƢȈƬǷȏơ�ƾǬǟ�ǀȈǨǼƫ�Ǻǟ�ƨƠǋƢǼǳơ�ƩƢǟơŗǳơ�ǶȈǸǏ�Ŀ�ǲƻƾȇ
�ǹȂǻƢǬǳơ�ǵƢǬǷ�ǵȂǬƫ�Ǖȁǂǋ�ǞǓȁ�ǺǷ�ǥơǂǗȋơ�ǺǰǷ�ĺǂǤŭơ�ǝǂǌŭơȁ��ǾǧơǂǗȋ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ǹȂǻƢǫ
��Ƥºƫǂȇ�Ńȁ�ƨȇǃơȂƳ�Ƨǂǘǈŭơ�ǹƗ�ȃȂǟƾƥ�ƶȈƸǏ�ƾǼƥ�ǃȁƢš�ǾǼǰŻ�ȏ�ȆǓƢǬǳơȁ��ƢǸŮ�ƨƦǈǼǳƢƥ

ȋơ�ƢȀȈǴǟ���ƨºǨǳƢű�ǵƾºǟ�ƮȈƷ�ǺǷ�ȏƛ��śǧǂǘǳơ�ǩƢǨƫơ�ȄǴǟ�Ǿǳ�ƨƥƢǫǁ�ȏȁ��ƔơǄƳ�ȅƗ�ǥơǂǗ
�ǢǳƢƦŭơ�ǒǬǼǳơ�Ŀ�ƨƥȂǴǘŭơ�ƨǳƢǯȂǳơ�ǪƸƬǈƫ�ǲǿ�ƾȇƾŢ�Ȃǿ�ƨȈǳƢūơ�ȃȂǟƾǳơ�ǕƢǼǸǧ��ǵƢǠǳơ�ǵƢǜǼǳơ
��ǝơǄºǻ�ƽȂƳȁ�ƾȈǨȇ�ƨǘǬǼǳơ�ǽǀǿ�ǍȂǐş�ǝơŗǳơȁ����ȏ�ǵƗ�ǃƢȈƬǷȏơ�ƾǬǠǳ�ơǀȈǨǼƫ�Ƣđ�ƤǳƢǘŭơ

ǬǷ�ǀȈǨǼƫ�ǍȂǐş�ȅƾƳ�ƨǳƢǯȂǳơ�ƪǠǧƽ�Ŗǳơ�ƨȇǁơǀǻȍơ�ƨǳƢǇǂǳơ�ǹƗȁ��ǁȂǯǀŭơ�ƾǬǠǳơ�ƩƢȈǔƬ
��ƨǴȈºǇȁ�ƢĔȋ��ƨȇƽȂǳơ�Ƨǂǘǈŭơ�ǥƢǐǷ�Ŀ�ǲƻƾƫ�ȏ�ȆȀǧ��Ƨǂǘǈŭ�ƧǂǋƢƦǷ�ƨƥƢưŠ�ŐƬǠƫ�ƢĔȂǰƥ
�ǾȈƳȂƫ�ǺƟơƾǳơ�ȄǴǟ�ǑǂǨƫ�ƨȇƽȂǳơ�ƧǂǘǈŭƢǧ��ƤǴǘǳơ�ƨǌǫƢǼŭ�ǱƢů�ȅƗ�ǹȁƽ�Ɣơƽȋơ�ȄǴǟ�ǁƢƦƳƛ

Ǉ�ƗƾƦȇ�Ǯǳƿ�ƾǠƥȁ��ƩƢƷǂƬǬŠ�ƣƢƬǯ���ƾºƳȂƫ�Ȑºǧ��ƨǳǃƢǼǳƢƥȁ�ǾǻƗ�Śǣ��ƨȇƽȂǳơ�Ƨǂǘǈŭơ�ǭȂǴ
��ƨºȇƽȂǳơ�Ƨǂǘǈŭơ�ƔơǂƳƛ�ƤǴǗ�ƨƦǳƢǘǴǳ�ƪȀƳȁ�ƨǳƢǯȂǳơ�ǹƗ�ƪƦưƫ�ƨǴǇơǂǷ�ȁƗ�ƨǬȈƯȁ�ȅƗ�ǦǴŭƢƥ

�ƾǼƦǴǳ�ƢǬȈƦǘƫ1��ǽȐǟƗ�ǾȈǳƛ�ǁƢǌŭơ���ƢºȀǷơǂƬƷơ�ǵƾǟ�ƪƦưȇ�ƢǷȂǿȁ��ƨȈǧȐŬơ�ǖǬǼǳơ�ǾȈǧ�ǑǂǠƫ
Ƭǳ�ƨǳȂƦǬǷ�Śǣ�ƢǿơȂǟƽ�ȄǬƦƫȁ���ƨȇƾǫƢǠƬǳơ�ǕȁǂǌǴǳ��ǂǯƿ�ƢǷ�ƧƢǟơǂǷ�ǹȁƽȁ��ǹơȁȋơ�ǲƦǫ�ƢȀŻƾǬ

��ƢºŲ��ǾǷơƾǠǻơ�ȅǃơȂȇ�ơƾǇƢǧ�ȐȈǴǠƫ�Ƣǿǁơǂǫ�ƪǴǴǟȁ�ǹȂǻƢǬǳơ�ǺǷ�ƢǇƢǇƗ�Ǿƥ�ƪǔǫ�Ƣŭ�ǲǠš�Ń
ǒǬǼǴǳ�ǾǓǂǠȇ.��

ƣƢƦǇȋơ�ǽǀŮ��
ǳơ�ƨǸǰŰ�ƪǔǫ.ǾȈǧ�ǹȂǠǘŭơ�ǁơǂǬǳơ�ǒǬǼƥ�ǒǬǼ
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�ƨȇƽƢǠǳơ�ƩƢǈǴŪơǒǬǼǳơ�ƨǸǰƸŠ��ƨǧǂǤǳơ�ǆȈƟǁ�ǺǷ�ƨƦǯǂƬǷ�ƨǸǯƢūơ�ƨƠȈŮơ�ƪǻƢǯȁ��ǕƢƥǂǳƢƥ

�ƨȇǁơƽȍơ(Ǳȁȋơ�ǶǈǬǳơ��ȆǴǟƗ�ƢƥƢƥ�ƾȈĐơ�ƾƦǟ�ƾȈǈǳơ�ƢǈȈƟǁ���ƾºƦǟ���ƧƽƢºǈǳơ�ǺȇǁƢǌƬǈŭơȁ��
�ňƢǼǠǻ�ǵȐǈǳơơǁǂǬǷ�ƨȈǼȇƽ�ƾŧƗ����ǂǔƸŠȁ��ȆǇȂǴǳ�ƨȇƽƢǻ��ňƢƷƾǳơ�ȄǨǘǐǷǵƢǠǳơ�ȆǷƢƄơ�
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