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ÓÐÚÐ}S N�R}`= �bfUÐ pec7íæ}`UÐ �he�=  

 
− |]eTÐ ÒØmKÎ– h�hmR oYRmeX �aeTÐ odb7 ÚÐ|R �cK og–  mfgQ oTØm�BÐ–  ø

�gc^�TÐ êÐz^hÐ oTm@ �d� �Azw:
 McZ`TÐ Øíz@ 9 ë�bw ëÌ nª �aeTÐ odb7 ÓÐÚÐ|R 9 |]eTÐ ÒØmKÎ ncI ëÎ

375 í379 ç �X�ê� Ø�?í êzK ïÌ �XÐz^hÐ CK �gc^�TÐ Þ�Z�< ��gGi�< �TÙí ê
G�TÐ îz@Î CK ÑÐ�!Ð êz^< íÌ Ò|Bm< �gc^�TÐmfeX Ê}? íÌ �aeTÐ ncI 9 ÒÚm�BÐ �ým� 

 �Z`TÐ ëmS ÐÙÎí375 ç �X�ê� z� |]eTÐ ÒØmKk< �^\TÐ oghmbXÎ Ûm?Ì zR ,ê
 og�c�TÐ oTm"Ð �v ëiYTÐ Ð{v 9 âOBÐ ìzZaw mX ëkQ ,occ^X DP �aeTÐ odb7 ÓÐÚÐ|R

 ÑÐ�!Ð êzK íÌ é��aTÐ êz^< D>Ì �QØ CK ÑÐ�!Ð êzK 9 C��= ��TÐCK Gí �ým
 ÊÐÚÌ Ö|\< mfgQ oTØm�BÐí �aeTÐ odb7 ÚÐ|R �cK ogh�hmR oYRmeX mXÌ ,mf[^< íÐ �^\TÐ
 íÌ ÚÐ|aTm< Òzd^�BÐ ogh�hmaTÐ Þ�ZecT ìD�`= M@ ,�ým[R 9 �gTÎ �f�hÐ mB o`Tm8

�gc^�TÐ êÐz^hÐ oTm@ �d� �Azw ø �TÙ ëkQ ,mfg`gb=� 
|]eTÐ ÒØmKÎ ncI �QÚ 

a�Ií �cBÐ oT°? �Gm<ë�hmacT m 
 énbe= ê{b> �L{CÐ ëÌ �hR ë�_]CÐ ÚÐ}bUÐ �Yí ph\bUÐ çÐÚíÌ �Y Øna��x rhA
 pha�_> pa[= ìØ}J �> ëÌ OÎ nghdL �L{CÐ î{U �e_UÐ : â  �iÌ �hR ß}_x
 Ún]BüÐ pdgYí �a�_�UÐ Ø}]UÐ �L Ón\x�_�= �U mS nhýÐ{�=Ð 5cA Ú{[�HnR

I �ehd�> �Y px�f�UÐ pd]_UÐí ÊnaLüÐí �� Ú}b>í nhdÉÌ ënR}]UÐ �aij�HÐ �e_UÐ ÒØng
{AÐí ÚÐ}b= 5ghR q�dU NRnfþ�HüÐ � Ú{[�HÐ ÓÐ}T|Y m�be= p=�@úÐ éØn�> {_=í

 �R}Un= �UÙí �dx{_> �Y �ýÐ{�=øÐ �c"Ð {hxj�= mS nhRnfþ�HÐ ÐÚÐ}S �bfUÐ : Ñ�d]CÐ
 �d�Y OÎ Ún]BüÐ �L �x�_�UÐ �Y664776,00  OÎ �[aUÐí �wÚØ �d�Y2505961,00 

 �d�Y OÎ Ú�UÐí �wÚØ4985820,00 �wÚØ � �Y �bfUn= �_J �7 ënT ÚÐ}bUÐ Ð|w
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ÓÐÚÐ}S N�R}`= �bfUÐ pec7íæ}`UÐ �he�=  

 �SÚ qĻ �dY �U y�R ,pd`ZCÐ æ}J1314/5/1/2010  pUnAüÐí �bfUn= ÚÐ}S �hR Ú{É
 zxÚn�=27/10/2011  �SÚ qĻ1497 �}^fUÐ ÒØnLl= �_]UÐ â���Y ÚÐ}bUÐ �wí � 

U Ò{x}aUÐ pdhH�UÐ ëjI : }^fUÐ ÒØnLl= �_]d: 
 �[aUÐ Ónh\�bY ç}B �hR ë�_]CÐ ÚÐ}bUÐ �Ln]UÐ oh_x375 ç �Y �ê � ê

 �[aUÐ m�be= �hdL én�CÐ379  ©�inS ÜnHÌ DL Ûnc>ÚøÐ ê{Lí ë�inbUÐ �ai �Y
�hdH � �[aUÐ m�be= �iÌ �UÙ379 ç �Y �ê � Ú{É ÐÙÎ }^fUÐ ÒØnLl= �_]UÐ Û�« ê

nh\�bY ÒnLÐ}Y ëíØ ÚÐ}bUÐ é�[aUÐ Ó371 í372 í375  m�be= �iÌí ,ë�inbUÐ �ai �Y
 �[aUÐ375  pdd_Y ë�c> ÓÐÚÐ}bUÐ ëlR �� Óninh�dU nYÐ~U �e\�>í �� n) O{CÐ ÓÐ}T|CÐ

æÐ}JúÐ Ón��f��Yí ÒÚn�CÐ �ýnH�UÐ Ð|Tí� 
 pT í �Ln]UÐ N= �`ZUÐ pSĆL �ai �Y �hUÎ owÙ nY �dL �hR ë�_]CÐ ÚÐ}bUnR

�Ñ � é�bUn= pTPUÐ î{U E@Ì pSĆL �bR �w ÒEBúÐ ì|w N=í �fh= pSĆ_UÐ ëj=
 pT  î{U Ñ{�fY Ú5��HĆU phfJ�UÐ�Ñ� NR}]UÐ �Y ïú �cex ÑÐ{�iøÐ Ð|w ëÌí ,

 �YÐ{_iÐ pU~fY é~fxí �Snií {HnR �hd_�UÐ Ð|w ëÌí ,NAí qSí �T : �U {A ��í
ëÌ {hax nY Ónh]_CÐ : øí �ýn?�UÐ : ø �iú  qSí �T : �cex ÑÐ{�in= �d_�x }YúÐ

 pSĆ_UÐ p_h�]U ÿJnB �xíj> �L s>ni �in[bií Ð|w �hd_�UÐ Øn�R ëÌí ,�U {A ��í
 pTPU ÒE�CÐí Ò}e���CÐ Ú5��HĆU phfJ�UÐ pTPUÐ N= p]=Ð}UÐ�Ñ �" phfJ�UÐ pTPUÐ

Ú5��HĆU"  pT  ëÌ Ún��LøÐ N_= |Bjx 3í�Ñ �Ð pTPUÐ �Y â}R �w p_=n>í p\=nbU
 pTPdU ên_UÐ }x{CÐ �hý}UÐ ëÌí nwEh�> DL pRPCÐ �w p\=nbUÐ pTPUÐ ëÌí n4

 pTPU ên_UÐ }x{CÐ �hý}UÐ �w p\=nbUÐ�Ñ � ëÌí ,ngýnZiÎ |fY �UÙí qS�UÐ �ai :
 ÓnTPUÐ �Y pL�e6 : }e���> Ò{AÐí pTP= �= N�db��Y N�TP= �d_�x ø }YúÐ

Eh�> DL æP>ín*ÚÐØÎí nw � ëÌ F�LÐ nC Ð{HnR Ćhd_> �dL �hR ë�_]CÐ ÚÐ}bUÐ ëÌí
 pT  N= pSĆ_UÐ�Ñ � zxÚn�= ÓÌ{�=Ð �Ln]UÐí03/05/2000  ,n4 Ð}x{Y �fhh_> {fL

 }=��TÌ �Y ÓÌ{�=Ð pSĆ_UÐ ëÌ �>Ð{f��Yí �dCÐ �ýn?í �Y q=n�UÐ �Y �iÌ én"Ðí1997 
]UÐ Ì{= zxÚn�UÐ Ð|w �Y ÊÐ{�=Ð �iÌí pT  : phd_R pa[= �`�Zx �Ln�Ñ � �É��xí

 pT  �Hn= ÊÐØúÐ pSÚí �ed�>í �>n\x�_>í ìÚ�@j= ngfY�Ñ � ì{hhb> �e\�>
 {Sn_�UÐ :í �L5�@øÐ ë5\dU �fJ�UÐ çí{f[Un=CIMR  �eĻ ÊÐØúÐ pSÚí ëÌídate 
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ÓÐÚÐ}S N�R}`= �bfUÐ pec7íæ}`UÐ �he�=  

EMBAUCHE 01/10/1997  �Y ÊÐ{�=Ð �iÌí01/10/1999  ÒíĆ_= ngR}J �Y �_h�/ �>
 ÒØnCn= nghdL Þ�[fCÐ phY{SúÐ350 �`ZUÐ pií{Y �Y � Øn�a= Ñ�ZY ÚÐ}bUÐ ëÌ 5T

 pT í �Ln]UÐ N= phd`ZUÐ pSĆ_UÐ ëÌ F�LÐ nC �hd_�UÐ�Ñ � Ð}x{Y �fhh_> {_= ÓÌ{�=Ð
 ÒØnCÐ Ónh\�bC <n�Un= ìØn_��HÐí nYnL43  3 }Yún= �f_CÐ ëÌ pd_= ÓnTPUÐ ë�inS �Y

éĆB ÐE@Ì �cx {ha��x ø <n�Un=í nYnL Ð}x{Y �fhh_> zxÚn�U pb=n�UÐ ÒGaUÐ � ��]> øí
 ÒØnCÐ Ónh\�bY �hdL43 � ïÛÐ�CÐ �hd_�UÐ Øn�a= Ñ�ZY �hR ë�_]CÐ ÚÐ}bUÐ ëÌ 5T

 ÓnTPUÐ ë�inS ÚnJÎ : ÒjRncY øÎ �cZ> ø n) é{��CÐ ÊÐØúÐ çÐÚíÌ F�LÐ nC �YÐ{_iø
dL }b�HÐ nC Ún��LÐ ëíØí �É��dU p���CÐ ÊÐØúÐ çÐÚíÌ ëÌ �Y DLúÐ �d�CÐ Ên\S �h

E@Ì paÉ �U �C øÎ yf/ ø Ón\x�_�UÐí Ú�@ún= � �Y �>nw ÊÐØúÐ çÐÚíj= ëíØ nC
 ÓnTPUÐ ë�inS : nghdL Þ�[fCÐ ÒjRncCÐ ëÌ NA : �nHÌ }@j= �d_�> n¹�T

 �e�>RENUMERATION í ç}aUÐí ph�i}aUÐ ÒØnCÐ �i o�AN=í y�Ð � nCí
 �x|UÐ ÊÐ}@±U øÎ ni�inS yf/ ø ÒíĆLí phY{SúÐ ÒíĆL �Y ÊÐØúÐ çÐÚíÌ �fe\�>

�e_UÐ �Y pfh_Y ÒGR Ð�\S � ÒØnCÐ m�be= ÒØ{7 �wí350  �hUí �`ZUÐ pií{Y �Y
ÓnTPUÐ ë�inS m�be= � ÒØnCÐ : ÒØ{7 �U pA�feCÐ p��fUÐ ëÌí350 Ý ê �Y � ëíØí

 nC Ún��LÐ ë5\dU �fJ�UÐ çí{f[UÐ Ò{ýnaU ân]�SÐ �Y �>nw ÊÐØúÐ çÐÚíj= �e�
 ,W"Ð �h�H DLí ÊÐ}@±U p��fUn= øÎ �hR èÐGIøÐ nbd]Y �cex ø ï|UÐ �L5�@øÐ

 pT  pd`ZCÐ ëlR �UÙ �Y }�TÌ �=�Ñ � �Yí �fL ïØk> qinT01/07/1997  ��bUÐ
qinT n¹Ì {Tkx nY �wí �`ZCÐ �>nL DL �SÐ�UÐ n0{U E@jT �= ÖW> � çÐÚíÌ ëÌí

 ë�inS ÚnJÎ : ÒjRncY �cZ> }^fUÐ ÒØnLl= �hR ë�_]CÐ ÚÐ}bUÐ nwF�LÐ ��UÐ ÊÐØúÐ
 {Lnb�UÐ çí{fÉ : pªn�CÐ �e\�> ÓnTPUÐCIMR  øÎ {Lnb�UÐ �Y {ha��x øí

ÊÐ}@úÐ � 
CÐ phYÐ~UüÐ Óninh�dU �fhe\> ê{L �hR ë�_]CÐ ÚÐ}bUÐ �Ln]UÐ oh_xí : nghUÎ ÚnZ

 Ò}baUÐ2  �[aUÐ �Y375  ÒÚn�CÐ �ýnH�UÐ OÎ ÒÚnIüÐ ê{Lí ,phi{CÐ Ò}]�CÐ ë�inS �Y
�hdH ©�inS ÜnHÌ DL Ûnc>ÚøÐ ê{Lí æÐ}JúÐ Ón��f��Yí � ÚÐ}bUÐ ëÌ �UÙ

 zxÚn�= �Ln]UÐ æ}J �Y n) O{CÐ Ò}T|CÐ }TÙ {_=í �hR ë�_]CÐ09/06/2011  ëÌ �QÚí
�> Ò}T|CÐ ì|w n4 ß}L ��UÐ �ýnH�UÐ pRnT �L �>n��f��Yí �Ln]UÐ ÑÐ�@ �e\
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ÓÐÚÐ}S N�R}`= �bfUÐ pec7íæ}`UÐ �he�=  

 nSÚnB ë�cx n4 ìØn_��HÐ o�H �d_x 3í ngZSnfx 3í ng�}_x 3 �ilR �hR ë�_]CÐ ÚÐ}bUÐ
 �[aUÐ Ónh\�bC375 ç �Y �ê � ê� 

 �ýn?�UÐí �ýnS�UÐ �x}Ļí �hd_�UÐ êÐ{_iÐ �hR ë�_]CÐ ÚÐ}bUÐ �Ln]UÐ oh_xí
U~fY é~fx ï|UÐ�hdH ©�inS ÜnHÌ DL Ûnc>ÚøÐ ê{Lí �hd_�UÐ êÐ{_iÐ p � �Y �iÌ �UÙ

�hd_�UÐ êÐ{_iÐ pU~fY é~fx �ýn?�UÐí �ýnS�UÐ �x}Ļ ëÌ ÐØng�@Ðí ngbR �hdL }b��CÐ �
 Ú5��HĆU phfJ�UÐ pTPUÐ N= pSĆ_UÐ p_h�J qR}A �bfUÐ pec�eR" Ò}e���CÐ" 

 pT í�Ñ �"nghR }e���CÐ" Ì ÓF�LÐí ëÌí �_�UÐ 5g\_= �L N�db��Y N�TPUÐ ë
 ÑÐ{�iÐ Ø}6 �w p_=n�UÐ íÌ â}aUÐ pTPUÐ OÎ êúÐ pTPUÐ �Y �ghY{���Y {AÌ énb�iÐ
 nghR Ò}e���CÐ pTPUÐ N= p]=Ð}UÐ pSĆ_UÐ p_h�J p�h�i �UÙ æĆB }YúÐ ëÌ én"Ðí

p_=n�UÐ pTPUÐí �fx{U�4Ð pTPUÐ N= pSĆ_UÐ p_h�Jí �Ì 5T æ}A �hR ë�_]CÐ ÚÐ}bUÐ ë
 OÎ ÊÐØúÐ çÐÚíÌ �Y ng�_h�J Eh`>í ��d`ZY æ}J �Y �Ln]dU ped�CÐ ÊÐØúÐ çÐÚíÌ

n) ëíØ nYí ;nf�x Eh`> ng�_h�J F�_>í ÒjRncY çÐÚíÌ � �wí çÐÚíúÐ ì|4 p��fUn= �iÌí
=í ,�>}@Ì ÊÐØÌ ��x nY{fL }gI �T ��Y : E@±U �d�> n¹Ì Ún��Ln= ÒØ{_�Y nY ngfY <n�Un

 zxÚn�U pb=n�UÐ ÒGaUn= �d_�x03/05/2000  {h�UÐ Nh_> zxÚn>�Û ë � pTPU nYnL Ð}x{Y
�Ñ � Ñ �d_�> n¹Ì �e\�> ngdTí �U �Aø �w nY ngfYíAPPOINT DE BASE� 

 ÊÐØúÐ çÐÚíú p��fUn= �hd_> íÌ ÑÐ�@ ïÌ �_> 3 nwÚÐ}S : ë�_]CÐ pec�CÐí
 é pb=n�UÐ ÒGaUÐ �L03/05/2000  �wí �`ZUÐ pxÐ{= zxÚn> �e\�> n¹Ì én"Ðí

01/10/1997  �L5�@øÐ ë5\dU �fJ�UÐ çí{f[UÐ Ón�@Ðí ��S �Y ân]�SøÐí
 ng`d�Yí phY{SúÐ ÒjRncYí {Lnb�UÐí5 % �Y ÊÐ{�=Ð01/10/1999  �Y N�fH �eTÌ nY{fL

 ÒØnCÐ êncAú nbRí �e_UÐ350 �`ZUÐ pií{Y �Y �Úíú p��fUn= nYÌ ÒGaUÐ �L ÊÐØúÐ çÐ
 zxÚn�U pbAĆUÐ03/05/2000  �cZ> n*F�LÐí ng�_h�J ÓEQí n¹�e\Y qR}A n¹lR

 �e\�> nwÚí{= n¹Ì �QÚí �SÐ�dU nRĆB ïÚÐØüÐ �d�CÐ m�be= n) niíÙjY ÒjRncY
 �L5�@øÐ ë5\dU �fJ�UÐ çí{f[UÐ Ón�@Ðí ��S �Y ân]�SøÐí �`ZUÐ pxÐ{= zxÚn>

cYí {Lnb�UÐíphY{SúÐ ÒjRn � ë�e\Y qR}A {S ë�c> �U|= �bfUÐ pec7 ëÌí
 DL pb=n�UÐ ÊÐØúÐ çÐÚíú p��fUn= nwÚÐ}S �d_> 3í o9 3í çÐÚíúÐ ì|w p_h�Jí

}x{eT Nh_�UÐ zxÚn> � pT  æ}J �Y ê{bCÐ �bfUn= �_]UÐ ëj= yxW�UÐ n�e�dY
�Ñ � �_]UÐ odJ �R}= {x{@ �Y �c"Ðí ÜnHÌ DL �f�Y EQ�bfUn= � 
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ÓÐÚÐ}S N�R}`= �bfUÐ pec7íæ}`UÐ �he�=  

 : ë�cx ëÌ o« �bfUÐ pec7 ÓÐÚÐ}S : }^fUÐ ÒØnLÎ odJ ëÎ rhA �cU
 Nd[aUÐ Øí{A375 í379  �hd_�UÐ Þ�[�= ��hHj�= �UÙí phi{CÐ Ò}]�CÐ ë�inS �Y

 �ýnH�UÐ î{AÎ DL ÑÐ�!Ð ê{_= íÌ Ò}Cn= �hd_�UÐ Ø�@í ê{L DL ïÌ �YÐ{_iÐ DL
ngfY Ê~@ íÌ �bfUÐ odJ : ÒÚn�CÐ � �[aUÐ ënT ÐÙÎí375  {S ,phi{CÐ Ò}]�CÐ ë�inS �Y

 nY ëlR ,pdd_CÐ EQ �bfUÐ pec7 ÓÐÚÐ}S {� }^fUÐ ÒØnLl= �_]UÐ phincYÎ Ûn@Ì
 E?Ì �RØ DL ÑÐ�!Ð ê{L : D��> ��UÐ ph�d�UÐ pUn"Ð �w ëjZUÐ Ð|w : âPCÐ ì{[bx

 ,ng\_= íÌ �_]UÐ �ýnHí DL ÑÐ�!Ð ê{L íÌ é��bUÐ ê{_= �dL phi�inS pZSnfY nYÌ
 NA ,�ýn\S : �hUÎ �g�iÐ nC paUn8 ÊÐÚË Ö}]= nghR pUØn�CÐí �bfUÐ pec7 ÚÐ}S
 pUnA �e� �B{x ø �UÙ ëlR ,ngahhc>í ÚÐ}bUn= Ò{e�_CÐ phi�inbUÐ Þ�[fdU ìE�a>
 ê{Lí �ýn?�UÐí �ýnS�UÐ �x}Ļ Ún�H qĻí W�SÐ �Ln]UÐ ëÎ �= ,�hd_�UÐ êÐ{_iÐ

c>ÚøÐ odJ �7 ÚÐ}bUÐ �= �dL nY pZSnfY ÒØnLÎ �hd_�UÐ êÐ{_iÐí ©�inS ÜnHÌ DL Ûn
ë�inbdU �bh�]> phahTí }^fUÐ ÒØnLÎ � }^fUÐ ÒØnLÎ Ñn�HÌ �Y n��H �cZx ø ï|UÐ }YúÐ

od]UÐ �R}= yxW�UÐ �_Y N_�x n, � 
 �[aUÐ Ónh\�bC nbh�]> �iÌí407  �c"Ð N_�x phi{CÐ Ò}]�CÐ ë�inS �Y DL

pYn_UÐ pfx~#Ð Ò{ýnaU âØ�CÐ �d�Cn= �Ln]UÐ� 
Ñm�åGúÐ ì{fåT 

}ýn[UÐ oUn]UÐ �heĻí }^fUÐ ÒØnLÎ odJ �R}= �bfUÐ pec7 q\S� 
 �d�e= pYÐ}`= oUn]UÐ DL �c"Ð �Y5000 pYn_UÐ pfx~#Ð Ò{ýnaU �wÚØ� 

ĆLÌ Ú�T|CÐ zxÚn�Un= Ò{b_fCÐ phfd_UÐ p�d!Ð : M>í ÚÐ}bUÐ Ú{É �=í pLnb= ì
àn=}Un= �bfUÐ pec�e= pxØn_UÐ Ón�d!Ð � 

 


