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�بc�ضـ��جÊلــ�gا�µــ�

�jª¡ال���f¤kج��ص�· اإ£�ال�|ف�jا¸جf�kع�jª)ال��ص��ال�j��t¯�)Éfnال
آ̧ت»�ن�ص¥�:� بfkري�����������xاأ8صaر�mال�|ار�ا

�jه�fم�ص�j7{ك�)fªلfح(دة�fال�ص��fª¡ªص��)fب�fص�(�fª¡ªص��Õأمfkال�jــ¢�:�7{كªبـ
�É§ال~رق� 7صfر�� ���� ب|ق�� �fه|�¯ ا¼§ج§د� �É§نfال� �f¤�nÃ ���w7ص �·
أ̧�صfkذ�ال¡��hªمfgر��ال��hªال�صf�ص»�ا¼ftم»� الaار�ال­ªgصfء.��ي¡§�iع¡¤�fا

�.�بfكfدي|�وا¼�g§��ل�Îاف��اأم�j��Á�� fال¡�­

jgلfال�

وبـªـ¢�:�ورث�jاح�fد�اأم~ا£�ب¢��a�Áوه��:���
-�والaت¥�خaي�jqب|ك�mfب¡�lح�fد؛��

�Õ8{تfال� �f¤ªk¡ب ع¢� �jبfªون �f¤ن��ص ع¢� �jلfاأ8ص ���fارم �jªرق �¥kاأرم� �-
زي¡�hوهfج|؛��
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-�اب¡k¥�ال|ا7صaة�ام~ا£�ن��j�ª؛��
��.�-�اب¡¥�ال|ا7ص�aام~ا£�ي§ن�

�lاي �£fان~ك �jلfع��jªص��kال �jعfج�� ال�fئ¡�Õج��f�ªبaوار�اي�lم§�ص̈
7��ا¼ftم�jªبfن~كf£�وا¼�g§ل�jل�Îاف��|Á�j¡ªذة�اأمfkأ̧�ص م�§�.��ال¡fئ�jgع¡¤��ا

�.�اأم��j��Á� fال¡�­

Õا¼��§ب

�jgلfال� ط|�� م¢� ����������� �xريfkب ا¼§د�� ��ال¡�­ ��fم� ع�¨� ب¡fء�
ال�صf�ص»� �hªال� مfgر�� �hª�¡ال أ̧�صfkذ� ا �f¤gئfن �jب§ا�ص���¦Ñاأع ا¼}ك§رة�
ا¼��� �· ��������� �xريfkدر��بfال�ص ����� رق�� ال�|ار� ��­ ن اإ¾� وال|ام»�

رق��������ع¢��j��Áا¸�ص��f¡ckبfأكfدي|.�

�Õم¢�ط|��ا¼��§ب����������xريfkب�f¤ب�¾a¼ا�iء�ع�¨�م}ك|ة�ا¹§اf¡وب
��.hال����7��وال|ام�jªاإ¾�رف­|Á�j¡ªذة�اأمfkأ̧�ص ب§ا�ص���jدفfع¤��ا

وب¡fء�ع�¨�ا¼�صa¡kا�mا¼a¾�ب¤�f·�ا¼��.�
�.�����Ì¡k7ص����·�yا¼§ؤر�jªنa¼ن§£�ا¼�ص�|ة�اfء��ع�¨�قf¡وب
أ̧م|�بfل�wk»�وا¸إب��Ñال�صfدر�·����������.� وب¡fء�ع�¨�ا

�xريfkب ا¼¡��aة� �jª¡ال�� �jا��¹ص �· �jªال�­ص �Õª�kب � Ñا¸إع ع�¨� وب¡fء�
�.���������

وب¡fء�ع�¨�ا¼¡fداة�ع�¨�ال�|ف�Õوم¢�ي¡§�iع¡¤��fوعa �ح­ص§ره�.�

وب��aتÑوة�ال�k|ي|�م¢�ط|��ا¼�ص�kصfر�ا¼�|ر�ال�ص�aªع�agال����ªال�fز¬�
وا¸�ص��f�kاإ¾��م�ص�mfqk¡kا¼ftم»�ال�f �ال�ص8�a�Á�aªصfد�.�
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وب��aا¼aاول�jط�f�gل��fن§£�

ا¼�صfر� �¥ªف ا¼��§£� ال�|ار� وم¢� ا¼��� �mاa¡kم�ص م¢� ي�صf�kد� �oªح
اأ£� �¥ªف ع|9ص§ا� ��f�¯ ت�aم§ا� ��ال¡�­ �· �Õاأ£��ا¼��§ب �¦Ñاأع م|اج�¥� اإ¾�
�Õgلfم��¥kم�ص���jمa7ص����وه§�·�خ�jدثfº��م§روث¤��اح��aام~ا£�ت�|9
�j��t¼ا��mرaاأ8ص�mا¸إج|اءا� fµ�aوب��،�mل¤��م¢�اإي|ادا��tkه§�م�ص�f¯
�f¤أدائfب �jا¼�ص�� وع�¨� 7ص��� �jدثfح �jدثfºا بfعfgkر� ق­ص¨� �fح���jªائakا¸ب
�������� �¥��gم�fص¡§ي� �fاإي|ادا�ع�|ي �f¤ع¢�ن��ص�jلfاأ8ص ���fارم��jªرق�jأرم�Ñل
اإي|ادا� وهfج|� �h¡وزي ��ام~ا£�ي§ن� اأب¡fئ¤��fال�8f{ي¢� نfªب�jع¢� �f¤دره��ول
�fاإي|ادا�ع�|ي�j�ªة��ام~ا£�ن�aال|ا7ص�l¡gدره��ول���������¥��gم�fص¡§ي��fع�|ي
�fاإي|ادا��ع�|ي�mfب|ك�jqيaل��خf¤ة�الaدره��ول§ال���������¥��gم�fص¡§ي�
��Á�j¡ا¼§ؤم ��Ñاإح ����������م�� ابakاء�م¢� ��������دره�� �¥��gم�fص¡§ي�
�f¤ªع� ا¼aع¨� ��ª�³و ��q�¼ا بfل¡�fذ� ���ºا و7ص�§�� أ̧داء� ��ا ا¼�ص
¯�­kص¨� وذل�� �¦aªأيfkب ��f¡ckا¸�ص �j��Á��lف�­ص �j¡ا¼§ؤم �¥kأن�fkا�ص ال�صfئ|�

ق|اره�fا¼��§�iن�­ص¥.�

·�7صfأ£�ال§�ص�j�ªا¸أو¾�·�ال¡�­ض�:�

وخ|�� ¸ن�aام¥� ا¼§از¬� ��ª��kال �£fن��ص ال�|ار� ع�¨� �j¡عfال� �hªت�
���ذل���������Ô¤ال��ص������م¢���. . �وال��ص§�����،����و����م¢�ظ
�ukال�ص���¸�ت��jدثfدع§ى�ح�£¸�jط�fب��Õك§£�دع§ى�ا¼��§ب�mرfاأث�f¤اأن
����Õال��ص�� fأ̧ح� ��f�gط�jص�kw¼ا�mf¤¹ى�اaل�uي}�kح»�ب��بfkkاف��f�¯
��§gق� aب��uي}�kأ̧ج�¥�ال �lص��kال�aام¥�وقÎاح��kي�½�fوه§�م�¦Ñو���اأع
�jوردت¥�ب���f¤ف�aل�hqkت�ص�½�fق|اره�¥ªا¼��§£�ف�j��t¼ع§ى�اإ¸�اأ£�اaال�
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اإ¾� ا¼��� ��fاإي�ص اإدار¬�ال¤��aم¡¥� اإج|اء� اإ¸� ال�k{ي�uبfºfدث��jم�fه§� اأ£�
� f�¡لfب�jقÑع�f¤ل����������Ô¤ظ��mfªص­kاأ£�م���fº���³وا�aوق�j��t¼ا
�Ô¤ع¢�خ�§�ال���Ñف­ص�¥kل�fÂز�§±�¸�fل���ص������م¡¥�وه§�م�f�gط� fال�
�،jدثfºfب �uي}�kال ودو£� ��fم� ¯�­kص¨� الaع§ى� �Ëaت� �jªنfاإم� �aªي� �fÃ
ف�k§£��ا¼�j��tب�g§ل¤�fالaع§ى�ق�aع���lم�­kص�mfªال�¤�Ôوه§�م�fيÌر�

ن�­��ال�|ار.�

��بfل�k§ي­ ����k¼ا ��������� �Ô¤ظ�mfªص­kم� �lنfاإذا�ك ان¥� �oªل�¢�ح
أ̧م|ا9��ا¼¤¡�jªت¡���ع�¨�ت��Ëaال�k{ي�uبfºfدث�jاأو� ع¢�ح§اد��pال�ص���وا
�Ô¤ل��ص�����م¢�ال�fب�f¤ªر�اإلfا¼�ص�jا¸إداري��mf¤¹ى�اaا¼}ك§ري¢�ل��ا¼|9
فf£�ه}¦�ا¼�­kص�mfª½�ت|ت�hاأ¬�ج~اء�ع�¨�عa ��احÎا �ا¼�­kص¨�ا¼}ك§ر�
�j��t¼7{ة�اإ¾��اfgء�م§qل�fء�ع¡¥�بf¡�kاأو�ذو¬�ح�§ق¥�ا¸�ص�ifل���ص�¢�Êو
�Õا¼��§ب دع§ى� ���qي �fÃ �jزلf¡ال �· �¶ �fم وه§� ¯�صf�tkت¤�� �jgلfل���
�£fائ»�ف�akا¸ب���ºا�·�ذل��اaق­ص¨�ب¥�ال�|ار�م§ؤي�fوه§��م�Ñ7ص��j�ªص��
�Ô¤ال��mfªص­k�¼��|اأ¬�خ�¥gو½��ي�ص���ص��f�ªف�f�ªانk¤¨�اإلª¥�ب¤}ا�ا«�ص§8

�.��fاأ�ص�Ôع�¨�غ�j�ªوال§�ص

و·�7صfأ£�ال§�ص�j�ªالfnن�jª·�ال¡�­ض�:�

ت��hªال�fع¡�jع�¨�ال�|ار�ن��صf£�ال��ª��kوخ|��ال��ص������)ا¼��ص§د�
�Ô¤و����م¢�ظ�� �Õم¢��.�.��وال��ص����� ���(�م¢��. . ��وال��ص��
�pة�م§روfك§£�وف�mرfاأث �f¤اأن �،��ذل���fز�ع�¨�اأ�صfا¸رت�� aوع�������
ا¼��§ب�Õ½�ت�¢�ب�ص�hgحfدث7�jص���ك��fادع§ا�ل�a �اإثfgت¤���8ص�jtادعfئ¤��
�jqªkن�lنfة�كfك§£�ال§ف�lgnب¥�¸�ي�¾a¼ا �jب�fال­ص �}­Á�£ة�ع�¨�اأaم§ؤك
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fºدث7��jص���م�fدا �م�{ح¥�ا¼�ص�¨��a�Áفfك|�وه§�زم��ªل�¤fل��اأك�aاأ£�
�·����¯��أ̧خ�Ôب�aم�fت¡fو��ال�}اء��ال}¬�اح­{¦�م�¥�م¢�م¡~ل¥�اأح� ه}ا�ا
�¦fاأل� �¦a��kل �hذه�f¼��¥¡ل�¡§ �ل� �aوخ��vfتÔل �)¥kب|اك( اإ¾� �hب�¡¥�وذه
�jªgال� بfل�ص¤fدة� �¥ªاإل ا¼�صfر� �«gال� �uي}�kال ب�k|ي|� ½�يaل§ا� اأن¤�� �fك� �،fkªم
 –�ltدي|،�ث��اأو9صfأكfب�Éfnص¢�ال�ºص�¨�ا�kدرة�ع¢�م�صfة�وال�صfل�§ف�jkgn¼ا�
�·�f¤ل��ال�fع¡�j– اأ£�ال§فfة�½��ت�¢�ن�jqªkحfدث7�jص���الk»��ص��gاأ£�ت�|9
�fهaف¥�ال����ب�f¡ckا�ص��ªلaة�بfال§ف���gاأ7ص¤|�ق�jkاأ¬��ص������j¡ي|�م¢��صf¡7ص¤|�ي
����ا¸بakائ»� أ̧ج��ذل��بfإل�fء�ا �jgلfم��aب��f�ªف�jدثfأ̧¬�ح ��9|�kو½�ي
اإ¸�اأ£��j��Áا¸�ص��f¡ckرد�mال���hب���jاأ£�ال§فfة�وق�f¡¯�l�ص�jgال����
�fاأ£�م اإ¸� �Ô¤ال� م¢� �� ال��ص�� �mfªص­kم� اإ¾� م�صa¡kة� واعÌkت¤��fن�j±fع¡¥�
�jدثfر�حfgkع�¨�اع��ذه�lgاإلª¥�يfwل��ق�ص�aا¼�{��اإذ��ال��ص��ا¼}ك§ر�ن�
ه»� ت�§£� fÃر�صk¥��وا£� اأث¡fء� اأ¬� ال���� ج|اء� م¢� ت��� �jدثfح ك�� ال�ص���
ال�ص�hg·�ج|ح¥�اأو�وفfت¥�وه§�م�f½�ي���·�ال¡fزل�jل�a �ت�|9��ال¤fل��
أ̧ي�jحfدث�jوه§�ي�§ �ب���¥�ل�§ن¥�كf£�ي����ب�ص��jعfدي�jوت|�� ي§ �وفfت¥��
�½ ان¥� �fال�}اء�ك� �aب� �jاحÎا�ص ال�ص��jم¢�اج���ا¸�صf�kدة�م¢� ���kال����ب
ت¡fو��غ}اء¦� اأن¥� أ̧ي�jحfدث�jب�Õم�|�ع��¥�و��Á�ص�¡f¦�ف­ص��Ñع¢� ��9|�kي
خfر�sال����و½�ت�¢�ل§فfت¥�عÑق�jبfºfدث�jالk»�ت�|9��ل¤�f�صfب�f،�اإ¸�ان¥�
�£f7ص���ف� �jدثfح�jدثfºال�|ار�ا �Ìkذك|�اع�fم�lgnي�fÃ���¼ا �ورغ��خ�§�

ب}ل��نfق���ال���ª��kا¼§از¬�¸ن�aام¥�وا¼§ج�hل¡�­ص¥.�

�pة�م§روfوف�j¡عfال��jزعf¡ئ��ا¼���ودو£�مfم¢�وث�lبfnاإ£�ال�oªل�¢�ح
��������Ô¤ال��ص����م¢�ظ�hواأن¥�¯§ج�،¥kم�ص���jمaوه§��·�خ�Õا¼��§ب
�jدثfح �jبfn¯ �Ìkت� �jª¡¤¼ا ��أ̧م|ا9 ال�ص����وا �pح§اد ع¢� ��ال�k§ي­ ب�صfأ£�
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7ص���اfºدث�jك�f��ªكf£��ص�f¤ggالk»�ت�ص�hªم¢�ج|اء�ال�ص����اأو�ع¡�aال�fª �ب¥�
���ص§اء�كf£�اأجÔا�اأو�ي����بfأي8�jص��fÃ�...jي�صf�kد�م¡¥�اأ£�ال§فfة��wك��7ص
�ح�ص�f¡¯�l�ص�jgال�ص���وه§�م�f¸�تfأث�Ôفª¥�ل�k§ق��ق�ص�aا¸�صÎاح�jلf¡kو��
م�f½�ي�¢�م�¥� �i¸�ي~ا��·�ت�jª�gل���ص���وه§� ال�}اء�مfدا ��ا¼�ص �jgوج
ا¼��§ب§£�م�~م�Õبfأ¬�اإث�mfgخÑف��f¼�fجfء�بfل§�ص�j�ªوي���ا¼�ص���م�ص§ؤو¸�
�£fك�jدثfºfب�ifاأ£��ا¼�ص�f�¤¡اأ¬�م�lgnي�½�fم§ؤم¡¥�م�¥�Á��tة�ويfع¢�ال§ف
�jدثfºا�� ع|9ص�j�ص¤��jلÑأم|ا9��وه§�م�f½�ي��aا�اإ¾�اإثfgت¥،�وال�|ار�بfعfgkر
�� ال��ص�� ��gط �aق ي�§£� ذل�� ع�¨� �jªن§نfال� آ̧ثfر� ا �¥gªوت|ت 7ص��� �jدثfح
�j�ªوال§�ص �jيfال�� �¥ªف �f¯ �Ñء�م��fوج�f�ªص�� �f�ªgت� ا¼�ص���akب¥� �Ô¤ال� م¢�

�.f¤ل�a¡ص��¸

ifـgأ̧�صـ لـ¤ـ}¦�ا

��ال���hوب��ª�tkال�fل�jgال�صfئ|.� ق­ص�j��Á�lال¡�­��ب|ف

�¦Ñا¼}ك§ر�اأع�xريfkلfة�بa��¡¼ا�jª¡ال���jر�ال�|ار�وت�»�·�ا��¹صaوب¥�8ص
�jك�fºا �jcª¤ال �lنfوك �،�fل|بfب ��ال¡�­ �j��t¯ �jديfال���mfا��¹ص �jعfب�
�: ال�صfدة� وا¼�ص�kصfري¢� �،Ôب¡~اه��j�ªم� ال�صaªة� �jال�|ف �jص�ªرئ م¢� �jgكÎم
�aم§£�واح�f¼ء�ب¢��اfورج�¬aج|ن�aص���a�Áز¬�م�|را�وfال���ªال���agع
�jgتfة�كaعfد�،�و¯�صf8ص�a�Á�aªال�ص� fم»�ال�ft¼ا�}­t¯ء،�وfاأع­ص�¬a¤¡ب

�.¬aªب���jط�fة�فaªال�ص��gال­ص�

�gال­ص�jgتfك ا¼�ص�kصfر�ا¼�|ر� �jال�|ف�jص�ªرئ�


