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��7{ك�jالfkأم�Õال§فfء�9ص�aم§ح¨�م�fل�hوم¢�م�¥

بc�ضـ��جÊلــ�gا�µــ���

�jª¡ال�� �f¤kج��ص �· ��ال¡�­ �j��t¯ �)Éfnال )ال��ص�� �jªعf�kا¸ج �jال�|ف اإ£�
آ̧ت»�ن�ص¥�:� �����������اأ8صaر�mال�|ار�ا �xريfkب

��مaي|�واأع­صfء��w7ص�·�j�nÃا¸�ص���jل§¤À�jء،�7{كfال§ف�Õأمfkال�jــ¢�:�7{كªبـ
��fا¸إدار¬�ال�fئ¢�م�|ه�fا¸جf�kع»���7صfر��ع�agا¼§م¢�الaار�ال­ªgصfء.�� ��Àص
� fاف��اأمÎل���§g�¼وا�mم»�ب§رزازاft¼ا�«�ª�¡ال�~ي~�ال�agذ�عfkأ̧�ص ي¡§�iع¡¤�fا

�.�­� �j��Áال

jgلfال�

�.Ô�¡ت��م§ح¨�م�fلh،�ال�fئ¢�بºf»�ا¼¡�q»�رق���� �- وبـªـ¢�:�

���w7ص�·�j�nÃا¸�ص���jل§¤À�j7{ك�،jª¡ال§ط�jª��¼ا�Õأمfkال�j7{ك�-
7صfر�� ���� �fم�|ه ال�fئ¢� إ̧دار¬� ا �f¤ص��À واأع­صfء� مaي|�
أ̧�صfkذة�مfل��jب��~ي~� ��ا¼��»�الaار�ال­ªgصfء.��ت¡§�iع¡¤�fا�ª ا

�.�ا¼ftم�jªب§رزازا�mوا¼�g§ل�jل�Îاف��اأم��j��Á� fال¡�­
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مaي|� ���w7ص�·�j�nÃا¸�ص���jل§¤À�j7{ك �،fاأك�ص �Õأمfkال �j7{ك �-�
إ̧دار¬�ال�fئ¢�م�|ه�fا¸جf�kع»�����±����� واأع­صfء���Àص¤��fا

7صfر��ا�ºص¢�ال�Éfnالaار�ال­ªgصfء.�

مaي|� ���w7ص�·�j�nÃا¸�ص���jل§¤À�j7{ك�،}­ 7{ك�jم�fد£�ام �-�
�Ô�¡ت�}­ªمfع»�بf�kا¸ج�fئ¢�م�|هfإ̧دار¬�ال� واأع­صfء���Àص¤�fا

�.mورزازا��ªاإق�

Õا¼��§ب

�jgلfال� ط|�� م¢� ���������� �xريfkب ا¼§د�� ��ال¡�­ ��fم� ع�¨� ب¡fء�
��أ̧�صfkذ�ع�agال�~ي~�ال¡��ª»�وال|ام»�اإ¾�ن�­ ا¼}ك§رة�اأعÑ¦��ب§ا�ص��jنfئ�f¤gا
ع¢� ������� رق�� ا¼��� �· ��������������xريfkب ال�صfدر� ���� رق�� ال�|ار�

�.mب§رزازا��f¡ckا¸�ص�j��Á

�jم¢�ط|��ا¼��§ب�����������xريfkب�f¤ب�¾a¼ا�iء�ع�¨�م}ك|ة�ا¹§اf¡وب
��.hال����7{ك��jالfkأم�Õا¼���jªال§ط¡�jªب§ا�ص��jدفfع¤�fوال|ام�jªاإ¾�رف­

وب¡fء�ع�¨�ا¼�صa¡kا�mا¼a¾�ب¤�f·�ا¼��.�
�.�����Ì¡k7ص����·�yا¼§ؤر�jªنa¼ن§£�ا¼�ص�|ة�اfء�ع�¨�قf¡وب
أ̧م|�بfل�wk»�وا¸إب��Ñال�صfدر�·�����������.� وب¡fء�ع�¨�ا

�xريfkب ا¼¡��aة� �jª¡ال�� �jا��¹ص �· �jªال�­ص �Õª�kب � Ñا¸إع ع�¨� وب¡fء�
�.����������

وب¡fء�ع�¨�ا¼¡fداة�ع�¨�ال�|ف�Õوم¢�ي¡§�iع¡¤��fوعa �ح­ص§ره�.�
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وب��aتÑوة�ال�k|ي|�م¢�ط|��ا¼�ص�kصfر�ا¼�|ر�ال�ص�aªع�agال����ªال�fز¬�
وا¸�ص��f�kاإ¾��م�ص�mfqk¡kا¼ftم»�ال�f �ال�ص8�a�Á�aªصfد�.�

وب��aا¼aاول�jط�f�gل��fن§£�

ال�|ار�ا¼��§£�فª¥�ا¼�صfر�اإ¾� ح�oªي�صf�kد�م¢�م�صa¡kا�mا¼��،�وم¢�
لaى� �uي}� ال¡�­��م§ح¨�م�fل�hت�a �ب �·�i§��¼ا£��ا�¦Ñاأع م|اج�¥�
�،}­ªد£�امfم��j7{ك�¥kم�ص���jمaم¤¡»�وه§�·��خ��م¢�ي�hqب�k|9ص¥�¼|9
وب��aاإحfل�jال�k{ي�uع�¨�ا¼�j��tوfµ �ا¸إج|اءا��mاأ8صaر�mح���fق­ص¨�
�Õأمfkال��j7{ك�f¤�Á�·و�jوع�¨�ا¼�ص���fª¡¤م�fال�ص��(�م|9ص(��بfعfgkر�ا¼|9
����دره��ابakاء�م¢�������¥��gم�fص¡§ي��fاإي|ادا�ع�|ي�ifل���ص�f¤أدائfء�بfال§ف
�j��Á�lء(�ف�­صfال§ف(�j¡ا¼§ؤم�¥kأن�fkا�ص��q�¼ذ�اf�¡ئ|�والfل�صfوب����������

ا¸�ص��f¡ckبfkأي­k�¯�¦aªص¨��ق|اره�fا¼��§�iن�­ص¥.�

�:�f¤ªة�·�ال¡�­ض�ب�|عa�k�¼ة�اaال�|ي�j�ªأ£�ال§�صf7ص�·

ت��hªال�fع¡�jع�¨�ال�|ار�خ|��ال�fن§£�بw|��م�­kص�mfªا¼fدة���م�|رة�
���ون��صf£�ال��ª��kا¼§از¬�¸ن�aام¥،�ذل����������Ô¤م¢��ظ�mم|ا�pÑث
������j¡{�م¡}��ص­ªج��امf¡م�j7{ك�¥kى��م�ص��aل����لfب��tkال�ifاأ£�ا¼�ص
�jª¡ال§ط�Õأمfkال�jى�7{كaل��jª¡¤¼ا��أ̧م|ا9 وق�aكfن�lت§ؤم¢�م�ص§ؤول�f¤kªع¢�ا
�jم���7{ك �maقfت� �fهaوب� ���������� اإ¾� ��������� م¢� ال�Îة� ��Ñخ
����������Õب�fم�f¤ت§ؤم¢�ن��ص�lنfث��ك������������jيfاإ¾�غ�fاأك�ص�Õأمfkال
اإ¾�������������،�واأن¤�f– ال�fع¡�j– ت�fق�maم�¤�fل¡����ال�|9��ابakاء�م¢�
�����������Ô¤م¢�ظ�mم|ا�pÑدة���م�|رة�ثf¼ا�lنfواذا��ك�،��������
�hا¼�ص���اأو�ح�ص�Õأمfت ���tkال اأث¡fء��مaة� اأن¥�:�»...�واإذا�وق�� ت¡���ع�¨�
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أ̧ح§ا��ك��واح�aم¢�ا¼�ص���Õا¼fkkب�9�Õص�aاأخ�fر��ا¼|9��ا¼¤¡»�ال}¬� ا
ي�ص�hªم�صawkمª¥�وكf£�ه}ا�الfkأم�Õم¢�ط|��عaة�م¡���mfل�fkأم�Õفfإ£�
�،»...��tkة�الaء�مf¡اأث�jنfاإ¾�زم¢�9ص��jgل¡�صfا¼�ص���ب��Á��tك���م§ؤم¢�ي
�Õإ£�م§ؤم¡»�ا¼�ص��fي�»:�»...ف�fع�¨�م��أ̧خÔة�م¢�ن�����ا¼fدة�ت¡� وال��|ة�ا
ا¼�ص��� ��Á�Õلfºا �Õ¡اأو��ا¼§ؤم ي§ؤدوا�ل��§ؤم¢� اأ£� ��¤ªع� �Õ�kا¼}ك§ري¢�ي
أ̧خ�Ôم���gراأ���ا¼��fا¼�§£�ل��ص��ا¸إي|اد�ال}¬�ب}مk¤��ح�ص��hاa¹و�� ا
�aص���واح�¼fف�jªلfºا�jزلf¡ل��jgل¡�صfب ��«،�فfإن¥�������� �Ô¤ب��¥ªاإل ا¼�صfر�
�«kدة�ا¼}ك§رة�والf¼ا�mfªص­k�¯�ÑÂال�|ار����qي�fÃ�£دوa�kوا¼§ؤم¡§£��م
�jªم�ص§ؤول �aيa³�«¡ي��fÃ �Õا¼�ص�� الfnن��jªوالfnل�jnت�aد� �f¤ªف�|ت �·�lولf¡ت
واأك�ص�fوك}ا� fkأمªـــ¢� ل �jª¡ال§ط��jª� ا �jزلf¡ال �·�fوه� �Õب�fال�ص �Õ¡ا¼§ؤم
ا¼�ص���jع¢�ال�Îة�الk»�كfن�lت§ؤم¢�اأث¡fءه�fن��ص¤f،�ك��fاأ£�م�fجfء��بfل�|ار�
اأث¡fء� �Õم�ص�� عaة� لaى� �ifا¼�ص ��f�kا7ص � ~�kي�ص �� ا¼fدة� ��ªgت� ك§£� م¢�
ال���tkوم¢�اأ£��م�fاأدل�lب¥�–ال�fع¡j-�¸�ي�lgnذل��ه§�تfأوي��خfط�dو¸�
�Õ¡وا¼§ؤم�Õد�ا¼�ص��aع�¨�ت���ي¡�ص��qوم�­kص�mfªا¼fدة�ا¼}ك§رة�الk»��ت¡�
��¤ªال}ي¢�ع���Õ¡ا¼§ؤم ه¡��fت�aد� و·�نfزل�jا��fºفfإ£�ا¼�ص���واح�aل�¢�
��¤¡ªأمfة�تaم��Ñخ�ifص�¼fا¼¤¡»�ال}¬�اأ½�ب��اأ£�ي��tk§ا�م�ص§ؤول�jªا¼|9
�£fن��ص¥�وه§�ك�f¤ªي§ؤم¢�ف�£fك�«kة�الa¼ا�� أ̧خ�Ôخ ل���ص����وك}ا�ه}ا�ا
�fق|اره�lذل��ج����Ñwب�lق­ص�f¼��f¤اأن� ع�¨�ا¼�j��tاأ£�ت�­ص»�ب¥�اإ̧
م�ص§ب�fبw|��ال�fن§£�ونfق���ال��ª��kا¼§از¬�¸ن�aام¥�وه§��م�fيÌر�ن�­ص¥.�

اأن¥�و¯§ج�hه}ا� ذل�� م¢��. . .� ��� ال��ص�� ع�ª¥�خ|�� �hªت� �fك�
اإfÅز� ��gق � fاأي �jخ��ص ووكÑئ¤�� ا¸ط|ا�� ا«��Ôgبf�صakعfء� ي�~ � ال��ص��
أ̧ط|ا��ومÑح�fت¤��ي§ق�¥� ا«Ìة�م��³|ي|�­Á{�م��ص��ي­kص�¢��اأ�ص�fء�ا
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ا«Ìة� �a�kاع��aق ا¼��§£� ال�|ار� اأ£� � اإ̧ بfل�k|ي|،� وي|ف�� م¡¤�� ح­{� م¢�
�.�ا¼¡q~ة�رغ��عa �ت��aªا«�f¯�Ôgذك|��fÃي�|9ص¥�ل�¡�­

�jªنfnال��|ة�ال�hع�¨�ال�|ار�اأن¥�و¯§ج�j¡عfال��¥kن��fم�jt8ص�Õgت�oªح
������:�»اإذا�وق��اأث¡fء�مaة� �Ô¤م¢�ظ�mم|ا�p م¢�ال��ص��الfnل��oم�|ر�ث
�Õب�fkk¼ا�Õم¢�ا¼�ص���aأ̧ح§ا��ك��واح ال���tkتfأم�Õا¼�ص���اأو�ح�ص��hا
�Õأمfkال م�صawkمª¥��وكf£�ه}ا� �hªي�ص �aق ا¼¤¡»�ال}¬� ��9| ا اأخ�fر� �a9ص
�jgل¡�صfب ا¼�ص��� ��Á��tإ£�ك��م§ؤم¢�يfف�Õأمfk م¢�ط|��عaة�م¡���mfل
اإ¾��زم¢�9ص�fن¥�اأث¡fء�مaة�ال��tk«،�والfnب�µ�lص��ال�fع¡�jب�§£�ا¼§ؤم¢�
أ̧م|ا9��ا¼¤¡�jªبfلk§ا¿� ­{(�كf£�ي§ؤم¢�م�ص§ؤولkª¥�ع¢�ا ل¥�)ا¼�ص���م�fد£��ام
ن��ص¥� �Õأمfت ت§¾� واأن¥� �fاأك�ص �Õأمfkال��j7{ك ث�� �jª¡ال§ط �Õأمfkال �j7{ك لaى�
�hج§kي�ص��fÃ �¥ªف ي¡fز�� �½ �fم وه§� �)j¡عfال� م�¤�f)م�� �aقf�kال ��gق �fح�¸
�fوم�،jªة�م¢�ه}¦�ا¼�ص§ؤولaع�¨�ح�Õ¡م¢�ا¼§ؤم�aك��واح�¥��tkªص��fم�aيa³
�fم�lع���f¼�f¤اإ¸�اأن�¥ªال��ص��ف�j��t¼ع�¨�ا�£fك�fوه§�م�� ي�fب�¤�fم¢��ت�§ي
�mfgاإث� ~�kي�ص�����������Ô¤م¢�ظ�¦Ñص¨�اأع­k�¼ا���ªgب�§£�ت��¥ªاإل�l¤kان
�lبfث�Ôواأ£�ذل��غ���tkة��الaء�مf¡اأث �Õة�م�ص��aى�عaل�ifا¼�ص��f�kا7ص
ت�§£�ق�aاأ�صfء�mت���ªgا¼�­kص¨�ا¼}ك§ر،�واأن¤�f¼�fاع�makبÌ»fة��ا¼¡q~ة�
·�ال¡fزل�jرغ��ث�m§gم�µ�fص��lب¥�ال�fع¡�jم¢�خ|��¼�­kص�mfªال��ص�����
ال�k|ي|� اإرفfق¥� � aئ¤��وعÑأ̧ط|ا��ووك م¢��. . ��ب�a �ا�صakعfء�ا«�Ôgا
�hي~ا��واج�¸�£fك�¬{ت¤��والftي}ص�¢��ت�­k¼ا ��¤ªاإل ��f�kا¸�ص�}­t
�lاأخ� �aق ذل���ت�§£� �lgnي �fÃ ا¼��� �§�» �j�¤¼fب � fªال� �xريfkب ا¸إfÅز�

ب­k�¼fص�mfªا¼�ص��akب¤�fÃ�fي§ج�hن�­��ال�|ار.�
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اإحfل�jال�­ص�jªع�¨� �£fªص­kي� �Õال�|ف �jtوم�ص� �jالaال� �Ôواأ£�ح�ص¢��ص
�.j��t¼ا��ن��

ifـgأ̧�صـ لـ¤ـ}¦�ا
�jªال�­ص�jلfواإح�،¥ªال�|ار�ا¼��§£�ف��fواإب���ق­ص�j��Á�lال¡�­��ب¡�­
��ª�tkن§£�وبfل���f�gاأخ|ى�ط�jcª¤ب�aيaم¢�ج�f¤ªف�lgل��j��t¼ا���ع�¨�ن��

��7{ك�jم�fد£��ام­ª{�ال�صfئ|.�­ ا¼��§ب�j·�ال

ك��fق|ر�mاإث�mfgق|اره�fه}ا�ب�ص�mÑqا¼�j��tا¼�صaرة�ل¥،�اإث|�ال�|ار�
ا¼��§£�فª¥�اأو��ب�|ت¥.��

�¦Ñا¼}ك§ر�اأع�xريfkلfة�بa��¡¼ا�jª¡ال���jر�ال�|ار�وت�»�·�ا��¹صaوب¥�8ص
�jك�fºا �jcª¤ال �lنfوك �،�fل|بfب ��­� ال �j��t¯ �jديfال���mfا��¹ص �jعfب�
�agدة�:�عfري¢�ال�صfص�kوا¼�ص�،Ôب¡~اه��j�ªة�م�aªال�ص�jال�|ف�jص�ªم¢�رئ�jgكÎم
�¬a¤¡ب�aم§£��واح�f¼ء�ب¢�اfد¬�ورجfال~ي�Ùا�agز¬�م�|را�وعfال���ªال��
��gال­ص�jgتfة�كaعfد�،�و¯�صf8ص�a�Á�aªال�ص� fم»�ال�ft¼ا�}­t اأع­صfء،�و

�.¬aªب���jط�fة��فaªال�ص

�gال­ص�jgتfك ا¼�ص�kصfر�ا¼�|ر� �jال�|ف�jص�ªرئ���


