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ب�aي�jال��fوي9�jص�Á�a�Á�a§ظ»

بc�ضـ��جÊلــ�gا�µــ�

�jª¡ال���f¤kأ̧ع�¨��·�ج��ص ��ا��q¼fب�)Éfnال��ص��ال(�jªعf�kا¸ج�jاإ£�ال�|ف
آ̧ت»�ن�ص¥�:� بfkري���������������xاأ8صaر�mال�|ار�ا

��رئ�ªص¤��fال�fئ¢�م�|ه�fا¸جf�kع»�¯|ك~��w7ص�·�jويfال���jيaــ¢�:�ب�ªبـ
أ̧�صfkذ�اأح��aم¡fب»�ا¼ftم»� ال��fوي�j-�اإق���ªق���jال�{اغ¡j.�ي¡§�iع¡¤�fا

أ̧ع�¨.� ���ا��q¼ا� fاف��اأمÎل���§g�¼ا�� ب¤�jcªم|اك

jgلـــfال�ــــ

 – �jويfال�� �aاأح� �¬aªص��jزاوي بaوار� ال�صfك¢� :��Á�a�Á§ظ»� وبـªـ¢�
����ا«�§·�ا¼ftم»�ب¤�jcªم|اك��fgذ�عfkأ̧�ص اإق���ªق���jال�{اغ¡j.�ي¡§�iع¡¥�ا

أ̧ع�¨.� ��ا��q¼ا�� fاف��اأمÎل���§g�¼ا

i§ا¼�ـ�ـــ
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�jgلfال� ط|�� م¢� ���������� �: �xريfkب ا¼§د�� ��ال¡�­ ��fم� ع�¨� ب¡fء�
أ̧�صfkذ�:�اأح��aم¡fب»،�وال|ام»�اإ¾�ن�­��ال�|ار� ا¼}ك§رة�اأعÑ¦��ب§ا�ص��jنfئ�f¤gا
���������ع¢��� �: �����·�ا¼���رق���������: �xريfkب ال�صfدر� �،����: رق��

�.��j��Áا¸�ص��f¡ck¯|اك�

�i§��¼م¢�ط|��ا�����������:�xريfkب�f¤ب�¾a¼ا�iء�ع�¨�م}ك|ة�ا¹§اf¡وب
��.hال������ا«�§·�ال|ام�jªاإ¾�رف­�fgذ�:�عfkأ̧�ص ��ب§ا�ص��jنfئg¥�ا ·��ال

وب¡fء�ع�¨�ا¼�صa¡kا�mا¼a¾�ب¤�f·�ا¼��.�

�.�����Ì¡k7ص����·�yا¼§ؤر�jªنa¼ن§£�ا¼�ص�|ة�اfء�ع�¨�قf¡وب

أ̧م|�بfل�wk»�وا¸إب��Ñال�صfدر�·�:���������.� وب¡fء�ع�¨�ا

�: �xريfkب ا¼¡��aة� �jª¡ال�� �jا��¹ص �· �jªال�­ص �Õª�kب �  إ̧ع ا ع�¨� وب¡fء�
�.���������

وب¡fء�ع�¨�ا¼¡fداة�ع�¨�ال�|ف�Õوم¢�ي¡§�iع¡¤��fوعa �ح­ص§ره�.�

�¬aج|ن �aص�� �a�Á �:aªال�ص ا¼�|ر� ا¼�ص�kصfر� ال�k|ي|�م¢�ط|�� تÑوة� �aوب�
وا¸�ص��f�kاإ¾��م�ص�mfqk¡kا¼ftم»�ال�f �ال�ص8�a�Á�aªصfد�.�

وب��aا¼aاول�jط�f�gل��fن§£

� aت��i§��¼اأ£�ا�¥ªا¼��،�وم¢�ال�|ار�ا¼��§£�ف�mاa¡kد�م¢�م�صf�kي�ص�oªح
�mfيf�¡ج���ال�jtب��¼�ص�fت ¯����fع|9��فª¥�اأن¥�كf£�ي�ص���kم��ال�fل�jgك�§£�
����kوال�،���������:�xريfkل��|د�م¢�ع��¥�ب��م¡}�:���������،��واأن¥�ت�|9
ل�fئaة� �f¤ªع� ا¼aع¨� بfأداء� �jªائakا¸ب �j��t¼ا��lف�­ص �mfي­ص§�kب ل¥� ���ºا

�:�jªلfkال�mfي­ص§�kع»�الa¼ا
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ع¢� دره�� و����� ال��kص�»،� ال�|د� ع¢� �� ال�k§ي ع¢� دره�� ���������
��ورف­ ال���� 7ص¤fدة� �¥t¡وم أ̧ج|ة� ا �jت��� ع¢� دره�� ����إ̧خ�fر،��و��� ا
��f¡ckا¸�ص �j��Á �lق­ص �mا¸إج|اءا �aوب� �،jgلfال���¥k فf�صfkأن �،mfgال�� بfق»�
أ̧ج|ة�·� ��ع¢�ت����jا ��ال�k§ي بa�kي��ا���ºا¸بakائ»�ج~ئfª،�وذل��بatkي
�¥ªف ا¼��§£� م�­kصfªت¥،�وه§��ال�|ار� بfق»� �·�¦aªأيfkدره�،�وب ��������� ���gم

�.¦Ñر�اإ¾�م|اج�¥�اأعfوا¼�ص��­� بfل

��:�j��kÀة�·�ال¡�­ض�a�k�¼ا�jnلfnوال�jªنfnأ̧و¾�وال ·�7صfأ£�ال§�صfئ��ا

�mfªص­kم� خ|�� ��بfل¡�­ �¥ªف ا¼��§£� ال�|ار� ع�¨� �j¡عfال� �hªت� �oªح
ا¼fدة���م¢��مaون�jال�ص��:�

ذل��اأ£�ا¼fدة���م¢�مaون�jال�ص���ت¡���ع�¨�م�fي�»�:��

�lنfك �fاأي 7ص��،� �aب�� �Õ�gا¼|ت ا¸أ7ص8fwض� ع�¨� ��ال�fن§£� ه}ا� � fاأح� �¬} �»ت
�«kال �jولf�¼ن§��ا �£fك�fواأي اأدائ¥،� �jª�ªوك�،¥ªا¼�|ر�ف�� ا¸أج|� �j�ªgوط��،¦{ª�¡ت ط|��
�jعf¡ال�ص �m¸وfوم��،jريfqkوال�jªعf¡ال�ص�m¸وf�¼ا�� �j8صfوخ��،f¤داخ��aي¡�}�ال��
�m¸وf�¼ت�{¬�ع�¨�ا�fك��.f¤وت§اب��jب§يfوال���jªحÑال����m¸Ñ�kوا¸�ص�،jيaª��kال
�fªعf¡8ص �fب�fط ت��kص»� �lنfاإذا�ك �،jª�t¼ا��mfعf�¹وا�� �jولaل��jب�fkال �mfوا¼§ؤ�ص�ص
�mfª��¹وا�mfبf�¡وال،jªنa¼ا��mfوال�{ك �mfªونf�kال�� �̈ اأو�فÑحfª،�وع� �fريf± اأو�

�»...f¤اأن§اع����Ñkع�¨�اخ�mfع§�q¼وا

��fÀ�¢خ��9ص�aع§ى�¸�تaت|ب��ط|·�ه}¦�ال�«kال�ص���ال�jقÑذل��اأ£�ع
�¸�ي��kص»� ت���ªgمaون��jال�ص��،�ب���tاأ£�ط�j�ªgه}ا�ال¡�ص��fال}¬�fµر���ف
��7fا¸إن� ��fن� يaخ��·� �i§��¼ا ف���� �،fªحÑاأو��ف �fريf± اأو� �fªعf¡8ص �fب�fط
أ̧زم��mfا¸جf�kعjª،�وا¼�§��م¢�ط|�� ال§ط¡»�ال}¬�ت�|ف¥�الÑgد�·�وق�lا
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إ̧ج|اء�يk§ق�� ال§زارة�ال§8ص�jªع�¨�اf�¹ع�mfا¼jª�t،�وبfلfk¿�ف¤}ا�ال¡§���م¢�ا
أ̧�صg§���وال}¬� ال�k§ي�،�واأ£�ا¼��§�iي����ي§م�fواحaا�·�ا بk§ق��م�صfدر�
� §ªه}ا�ال�Ôو·�غ�jعf�¹fب�fال}¬�ي�|��رواج� §ªد��ي§ �ال�ص§�،�ه}ا�الfي�ص
�jونa¼ص��­wال}¬�ي�Ôأ̧ج ي�k|���¸لk~امfت¥�ال�ص�wصa¼�jªة��ص�jkاأيf �كfم�j،�واأ£�ا
����·�اإحaى�ال��fع�mfا¼¡�ص§8�wاأو�7ص�jؤ�ص�ص§¼�Ñاأ£��ي§ؤد¬�ع��hqال�ص���ي
أ̧و¾�م¢��مaون�jال�ص��،�واأ£�ي�§£�ذل��·�اإطfر�ت�jª�gم�ص�k|ة.� ع��f¤ª·�ا¼fدة�ا

�É§نfر�قfª�¼�f¤ب� §�t¼ا�mfي­ص§�kخ­ص§��ال� aع�¨�ال�|ار�ع�hªت��fك�
�i§ل�����lق­ص��f¡ckا¸�ص�j��Á�f¤وم��jªائakا¸ب�j��t¼ذل���اأ£�ا�،�ªص��
�lgص�kاح�oªح�،f¤kاري|�kال�ص���وا�ص�jقÑع�mÌkاع��fمaب��jªلfªخ�mfي­ص§�kب
�،jgلfال� ��§�tب ��ftاإج لÑأج§ر��وه}ا� أ̧دن¨� ا �aºا ���fاأ�ص ع�¨� ��ال�k§ي­
ي�§£� ال�ص���ي��hqاأ£� �jونaم�mfªص­kم� ي�ص�aª�kم¢� اأ£� �hqال}¬�ي �Ôأ̧ج fف
���g¯�|اإذ�¸�ي����اأ£�ي§ؤدى�ل¥�اأج�،mfªص­k�¼ل¤}¦�ا�f9ص�fال����ال}¬�ي§ؤدي¥�خ
أ̧�صg§��·�ال§ق�lال}¬� ��������دره��ع¢�مaة�ع���¸�تfqkوز����صfع�mf·�ا
�«kال����ال�mfعfد��صaد�عaح�aأج|،�ف�Ñأ̧دن¨�ل �{���حaود�ا�aºا ن���فª¥�ا
�l�gط ��f¡ckا¸�ص �j��Á اأ£� اإ¸� لaى��م§ؤاج|¦،� �fءهfق­ص �Ôأ̧ج ا ع�¨� �hqي
أ̧ج��Ôوا�ص�ma�gkغ�Ôذل�،�و·�ه}ا� ا¼�­kص�mfªال�fن§ن�jªالk»�ه»�·�م�ص��jtا
أ̧خ��Ôحk¨�ت§ؤد¬�ل¥� اإج��ftب�t§��ال�fل�jgالk»�½�ت�ص�a�kم¢�À¤§دا�mه}ا�ا

�.jªلfªخ�mfت�§ي­ص

�lبfnإن¥�م¢�الfف�،¥ªال�|ار�ا¼��§£�ف��ªء�·�ت��fج�fاأو¾�:�وك��j¤ل�¢�م¢�ج
اأ£� ����������� �· �jوا¼§ؤرخ �jgلfال� ع¢� ال�صfدرة� �jا¸إداري م¢��ال�ص¤fدة�
أ̧�صg§ع»�ل¤f،�وال}¬�كf£�ي¡���خ��Ñك�� ا¼��§�iكf£�ي�����قfب­ص�fبfل�ص§��ا
���ªه}ا�ال�ص§��م¢�ق��gال�fل�jgوم�fيaر¦�م¢� أ̧�صg§�،�وا£�ت ��م¢�ا�ª ي§ �خ
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�،¥ªف�jئ��وال�ص���ا¼�|و9صfص­gل���jص�ص�w¼ا���gك|اء�ال�·�¨�qkت�f¤ªع���ªاخaم
الfqkر¬،� ���ªال���� 8ص �·�sرa¡ي �،f¤¡ع �m¸ ع ال�fل�jgم¢� �¥�tkت�ص �fوم
�jيaا�ص��ب��l³�jح­{ي�jª�Á�jعf�qال}¬�ت�§ �ب¥�ك ��fإ£�ه}ا�ال¡�صfوم¢�ث��ف
أ̧خ���قfª �ا¼��§�j�¤¯�iقfب­��·�ه}ا�ال�ص§�� fب¥،�وب��gي|ت�fوم�،jويfال���
خ­ص§�� اأج�� م¢� أ̧و¾� ا ا¼fدة� ��Ñخ م¢� ��Îت�ص �«kال ��ال�ص��� ¼aون ي­wص��

�»...fªحÑاأو�ف�fريf±اأو��fªعf¡8ص�fب�fص»��ط�kاأ£�ت�«�jª�t¼ا�mfعf�¹ا

اأ£� �uص­kي �i§ل���� ا¼���fا¸فfkkح»� فfن¥�بf¸ط��Ñع�¨� �: �jªنfث �j¤وم¢�ج
ي�{�vبfأن¥��كf£�ي����لaى�ال�fل�jgك�§£�تfب��¼�ص��jtج���ال¡�fيmf،�وه§�اأم|�
�f�¡ªع»،�ح§gأ̧�ص ا بfل�ص§�� ��8�j{اح��jاإ¾�جfن�hع��¥�ك�fب­ ال�fل ت¡�|¦� �½
7��ال§ط¡»�وال}¬�يk§ق��fإ̧ن� اأك�ma·�م���fال¡�­��اأ£�ع��¥�يaخ��·��ن���fا
أ̧م|� بk§ق��م�صfدر�ال�k§ي��م¢�ق��gال§زارة�ال§8ص�jªع�¨��اf�¹ع�mfا¼jª�t،�ا
�·��7��ال§ط¡»�اإ¾�جfن�hع��¥��ك�fب­ إ̧ن ال}¬�ي§ؤك�aاأن¥�كf£�ي����·�اإطfر�ا
ال�ص§��و�fÃي§ؤك�aاأ£�ال�fل�hكf£�ي����ب�ص��jم�ص�k|ة�ل�fئaة�ال�fل�jgه§�ك§ن¥�
اأد¾��ب�ص§رة�ب�fق�jا¸نw|ا��·�ال¡�f �اf�¹ع»�¼¡�uروات�hالf�kعa،�ك��fاأد¾�
�fك�،jgلfوه»�ال��¥kد�ا�ص��م�ص��a³ع»�وf�¹ا� f�¡ى�ه}ا�الaل��¥kªدة�و9ص�f¤ب�ص
��ª��kو����،�وه}ا�ال�ص�|�م¢�ال������«k¡ص��Õب��fم�Ñا8ص§kم�£fاأ£�ع��¥�ك�Õgت

�.a�k¡¼ا��ª��kي����ال

�i§��¼اإ¾�اأ£�ع���ا�fق|اره�·�j��t¼ا�lخ��ص�fمaوب��:�jnلfث�j¤وم¢�ج
ع¢� �f¤�tkي�ص �«kال �mfي­ص§�kال ل¥� �m|اأق �aف� ال�ص��� �jونaم �jيf�tب�� ي­tص
ع¢� �¥ªف ال¡~و�� يq§ز� �¸ �mfي­ص§�kال ال���،��وت�aي|�ه}¦� م¢� ل���ص�� ت�|9ص¥�

أ̧دن¨�لÑأج|.� ا�aºا
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�lبfnن¥�م¢�الfف�jªنfnال�j�ªورد�·�ال§�ص�fم��Ñإن¥�وع�¨�خfف�:�jراب��j¤وم¢�ج
�jا¼��§ب أ̧ج|ة� ا �jت��� ح§�� بfلf�kد � الaف�� �Ìkاع ان¥� �¥ªف ال�|ار��ا¼��§£� م¢�
�lو8ص��oªد �حf�kال�f¤ي�ص���½�«kال ا¼aة� جaي�fوق­ص¨�ل����§�i·��حaود�
�fا¼��§£�·�ق|اره�j��t¼م¢��اأ£�ا�j�ªال§�ص�����7ص¤|ا،�واأم�fم�fورد�ب¡�� اإ¾�
أ̧قaمjª،�فf£�ه}ا� ق­ص�lبfkأي�aªا���ºا¸بakائ»�ف�f�ªق­ص¨�ب¥�م¢�ت�§ي­��ع¢��ا
�Ôاأث��fم�¨�gي�fÃ�¥ب��اأ£�ا¼�j��t½�ت�­ �fك��hي�¢�م§9ص§��ط��½��ال�k§ي­
�¥ªم�¥�ال�|ار�ا¼��§£�ف�£fك�fÃو�،�§gم��Ôال§اق��ف¤§�غ��Ñخ��ب¤}ا�ا«�ص§8
م���f¯��Ñفª¥�ال��fي�jوغ�Ôخfر��ل���­kص�mfªا¼�ص��akب¤f،�وي�g¨�م�fبfل§�صfئ��

¸��ص¡�aل¥.�

ifgأ̧�ص ل¤}¦�ا

أ̧ع�¨�ب|ف­��ال���hو��ª�³ال�fل�hال�صfئ|�.� ��ا��q¼ق­ص¨�ا

�jعfب��¦Ñا¼}ك§ر�اأع�xريfkلfة�بa��¡¼ا�jª¡ال���j��¹صfر�ال�|ار�وت�»�بaوب¥�8ص
�jgكÎم �jك�fºا �jcª¤ال �lنfوك �.�fل|بfب أ̧ع�¨� ا ����q¼fب �jديfال���mfا��¹ص
�a�Á ال�صfدة:� وا¼�ص�kصfري¢� �jص�ªرئ �Ôب¡~اه��j�ªم� �jال�|ف �jص�ªرئ ال�صaªة� م¢�
�¬a¤¡ب �aم§£�واأح�f¼ا ال�fز¬�ورجfء��ب¢� ��ªال�� �agم�|را�وع �¬aج|ن�aص��
��gال­ص �hتfة��كaعfد��و¯�صf8ص�a�Á�aªال�ص � fال� اأع­صfء،�وب­tص§ر�ا¼ftم»�

ال�ص�aªر7ص�aªال~ه|¬.��

�gال­ص�hتfك ا¼�ص�kصfر�ا¼�|ر� �jال�|ف�jص�ªرئ�


