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7{ك�jم�fح��ا¼�|9��iص7�a�Á�aص�|¬

��µا�gلÊض��ج�cب

�xريfkب �jª¡ال�� �f¤kج��ص �· أ̧ع�¨� ا ����q¼fب ��jªعf�kا¸ج �jال�|ف اإ£�
آ̧ت»�ن�ص¥�: �������اأ8صaر�mال�|ار�ا�����

�jا¸إداري �jªص��kال ط§ر� �·�jه�fم�ص �j7{ك �،i|�¼ا م�fح�� �j7{ك �: �Õب
��fª»ي¢�اaال ن§ر� أ̧�صfkذ� ا �f¤gئfن بq|ادة.� �«�q¡¼ا �fم�|ه ال�fئ¢� �،jªلf¼وا

أ̧ع�¨.� ��ا��q¼ا� fاف��اأمÎل���§g�¼ة�اaم»�ب§جft¼ا

jgلfال�

وب7�a�Á�:�Õص�|¬،�ال�fئ¢�بt»�اأو¸د��صaª¬�ع�»�رق������ج|ادة.�

i§��¼ا
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ب¡fء�ع�¨�ال�|ي­ص�jا¼|ف§ع�jبfkري����������xم¢�ط|��ال�fل�jgا¼}ك§رة�
��fª»ي¢�اaال ن§ر� أ̧�صfkذ� ا �f¤gئfن �jب§ا�ص� �É§نfال� �f¤�nÃ���� 7ص �· ح§ل¥�
ا¼��� �· ������� �: �xريfkدر��بfال�ص ���� رق�� ال�|ار� ��ن�­ اإ¾� �jªوال|ام

عaد��������ع¢��j��Áا¸�ص��f¡ckب§جaة.�

أ̧خ|ى�ا¼a¾�ب¤�f·�ا¼��.� أ̧ورا��ا ��وب¡fء�ع�¨�ا

�.�����Ì¡k7ص����·�yا¼§ؤر�jªنa¼ن§£�ا¼�ص�|ة�اfء�ع�¨�قf¡وب

أ̧م|�بfل�wk»�وا¸إب��Ñال�صfدر�·���������.� وب¡fء�ع�¨�ا

�xريfkب ا¼¡��aة� �jª¡ال�� �jا��¹ص �· �jªال�­ص �Õª�kب � Ñا¸إع ع�¨� وب¡fء�
�.���������

وب¡fء�ع�¨�ا¼¡fداة�ع�¨�ال�|ف�Õوم¢�ي¡§�iع¡¤��fوعa �ح­ص§ره�.�

وب��aتÑوة�ال�k|ي|�م¢�ط|��ا¼�ص�kصfر�ا¼�|ر�ال�ص�aªع�agال����ªال�fز¬�
وا¸�ص��f�kاإ¾��مÑح��mfا¼ftم»�ال�f �ال�ص�a�Á�aªب¡��».��

وب��aا¼aاول�jط�f�gل��fن§£

ال�|ار�ا¼��§£�فª¥�ا¼�صfر�اإ¾� ح�oªي�صf�kد�م¢�م�صa¡kا�mا¼��،�وم¢�
���������xريfkم¤¡»�ب��9|¯�hªاأ8ص��م|اج�¥�اأعÑ¦�اأ£��ا¼��§�i·�ال¡�­
ا�ص�kصaر�ب�صfأن¥�ح���fق­ص¨�ل¥��بfإي|اد�ع�|¬��ص¡§¬،�ون�|ا�لf�kق��9{ر¦�
�f¤ªع¨�ع�a¼ر�ع�¨�اإث|¦�ح����ق­ص¨�ع�¨�اaإ̧ي|اد�8ص ت���f�¯� a¼|اج��jا
�������دره��ي§ؤدى�ع�¨�7ص����راأ��� �¥��gم�fص¡§ي��fاإي|ادا�ع�|ي بfأدائ¤�fل¥�
��q�¼ذ�اf�¡لfم�ص�§¸�ب���ºاء�م¢����������م��ج���اakاأ7ص¤|�اب�jثÑك��ث
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���ºا�aªأيfkر�ق|ار�ق­ص¨�بa8ص��f¡ckا¸�ص�aئ|،�وب�fال�ص�f¤ªع¨�ع�a¼ا���ª�³و
��������دره�� ���gم إ̧ي|اد�aÁدا�·� ا ���qي�¥�وذل���بaت� م�� ا¸بakائ»�
ابakاء�م¢��������و��ª�³ا¼�صfkأن��jال�صfئ|،��وه}ا�ه§�ال�|ار�ا¼��§�iن�­ص¥.�

·�7صfأ£�ال§�ص�j�ªالfnن�jª·�ال¡�­ض�:��

ت��hªال�fع¡�jع�¨�ال�|ار�خ|��ال�fن§£�ذل��اأن¤�fاأو9ص�ltا�صf¡ckف�fªاأ£�
��������Ô¤ل����k¼وا��a�¼ا���������xريfkدر�بfن§£�رقــ����������ال�صfال�
ي­wص�� 7ص��� �pاد§tب �Õبfا¼�ص ��ت�§ي­ ع�¨��اأ£� �oلfnال ف�ص�¥� �· ��ن�
ل��fن§£�اf¹ر¬�ب¥�ال����وق�lوق§��اfºدثj،�ك���fاأك�maاأ£�ه}ا�ال�fن§£�
�j±f¡ال��mfي­ص§�kوال��§�ºد�اإ¾�اaÊ�½ب��رق��������fن§£�ال�صfأ£�ال�fأن¥�7صf7ص
�xريfاء�م¢�تakاب�jا¼§9ص§ع�mftي}�kع�¨�ال��gاإذ�ي��jا¼|اج� �mfgع¢�ط�
�xريfkب��لfص��uع¢�ت�{ي�j�ng¡¼ا�jا¼|اج��mfgو¸�ي¤��ط��{ª�¡kال�~ªدخ§ل¥��ح
�mfªص­kم� ب¡fء�ع�¨� �jا¼|اج� ح�¥�·� ��مfر� �i§��¼أ£��اfب �fع�� 8صaور¦�
������بfkري����������xا¼����kبfل�k§ي­��ع¢�م|9��ال�ص��ª§ز� ال�|ار�عaد�
�jم��� �f¤تfدف§ع�ma�gkا�ص��j��t¼اأ£�ا � اإ̧ �Ôªاأ¬�ت� ا¼¤¡»�وال}¬�½�ي��¥�
�fن�ص§8ص�f¤اأدى�اإ¾��خ|ق�fÃ���������Ô¤دا�اإ¾�ال��ص�����م¢�ظf¡kا�ص�fق|اره

�.�­�¡ قfن§ن�jªوا9ص�jtوه§�م�fي�|9ص¥�ل

ح�oªت8�Õgص��aم�fعfبk¥�ال�fع¡�jع�¨�ال�|ار�ذل��ان¥�و¯�­kص¨�ا¼fدة���
��ا¼�ص�ifاإث|�حfدث7�jص���وف��ال�fن§£�ال}¬� م¢�ال�fن§£��رق��������ي
�i§��¼ا��كf£��صfر¬�ا¼��§��اأث¡fء��وق§ع¤f،�والfnب�lم¢�وثfئ��ا¼���ت�|9
���������xريfkب�uلfص�kلfأن¥�اأم|ا�بfر��ب�صaص�kا�ص���������xريfkم¤¡»�ب��9|¼
�xريfkب� a�¼إ̧ي|اد�ا ق­ص¨�ل¥�بfإي|اد�ع�|¬��ص¡§¬��fÃي���qط�g¥�¯|اج���jا
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�jبfا¸إ8ص �lا¼��§��وق �صfر¬� �£fال}¬�ك ل��fن§£� �f9ص�fخ�¨�gي���������
�mfªص­kم� �jزلf¡ال ع�¨� ��gوط ذل�� ��Ñwب ق­ص¨� �f¼ وال�|ار� �،�9|¼ �ب
�hواج�Ôغ�fن�ص��gوط�iال�ص§ا�hنfج�aي�§£�ق�¦Ñاأع������ ال�fن§£�رق��
�j�ªل§�صfب ال¡�|�ع��fجfء� ����وا¸إب����fوب�­ ال��ªg�kوه§�م�fي�|9ص¥�ل
�.j��t¼ا���أ̧و¾.�واأ£�ح�ص¢��ص�Ôال�aال�jي�­kص»�اإحfل�jال�­ص�jªع�¨�ن�� ا

ifـgأ̧�صـ لـ¤ـ}¦�ا

�jªال�­ص�jلfواإح�،¥ªال�|ار�ا¼��§£�ف��fواإب���­� أ̧ع�¨�ب ��ا ق­ص¨�ا
��ª�tkن§£�وبfل���f�gاأخ|ى�ط�jcª¤ب�aيaم¢�ج�f¤ªف�lgل��j��t¼ا���ع�¨�ن��

ا¼��§�i·�ال¡�­��ال�صfئ|.�

ال�|ار� اإث|� ل¥� ا¼�صaرة� �j��t¼ا �mÑqب�ص ه}ا� ق|ار¦� �mfgاإث ق|ر� �fك�
ا¼��§£�فª¥��اوب�|ت¥.�

�¦Ñاأع ا¼}ك§ر� �xريfkلfب ا¼¡��aة� �jª¡ال�� �j��¹صfب وت�»� ال�|ار� وب¥�8صaر�
�jك�fºا�jcª¤ال �lنfوك�.�fل|بfب أ̧ع�¨� ا ����q¼fب �jديfال���m ب�fع�jا��¹ص
ال�صfدة:� وا¼�ص�kصfري¢� �Ôب���ص �hªgºا��jال�|فـــ ���ªرئ �aªال�ص م¢� �jgكÎم
وال~ه|ة� �Ôب¡~اه��j�ª وم إ̧دري�ص»� ا وي§�ص�� م�|را� ال�fز¬� ��ªال�� �agع
��gال­ص�hتfب¡��»�وك�a�Á�aªال�ص� fم»�ال�ft¼ا�}­t¯ء�وfه|¬�اأع­صfال�

�.��ال�ص�aª�ص��aªاح�fم§7

�gال­ص�hتfك ا¼�ص�kصfر�ا¼�|ر� �jض�ال�|ف�ªرئ�


